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A AUTOGESTAO E A REVOLUCAO DOS CRAVOS

Edmilson Marques*
Introducéo

A Revolucéo dos Cravos ja recebeu a atencao de centenas de pesquisadores. Pesquisas
diversas apresentaram interpretacdes distintas, o que demonstra a complexidade daquele
fendmeno. O campo de estudo se amplia ainda mais se incluirmos ai os documentarios e filmes
que ja foram produzidos. Um fenémeno histérico tdo estudado deixa transparecer nao haver
nada mais a ser dito. No entanto, uma leitura ampla do que ja foi produzido acaba por escapar
um conjunto de questdes ainda a serem abordadas, e se considerar a perspectiva do método
dialético, o nimero de questdes aumentam ainda mais.

No interior deste conjunto de estudos prevalece o foco na acédo de militares na efetivacdo
do que ficou conhecido como Revolugdo dos Cravos, como esta no titulo homénimo do livro
de Lincoln Secco (2004), ou Revolugdo Portuguesa, como indica também o titulo do livro de
autoria de V. Ermakov e V. Poliakovski (1979). Essa forma de percepc¢éo evidencia a descrigéo,
o foco restrito e limitado no processo levado a cabo pelos militares.

Outra concepcdo que se evidencia em diversas obras, Spinola (1974), Secco (2005),
Soares (1976), s para citar alguns exemplos, se restringe a perceber a Revolugdo Portuguesa
como um processo que torna possivel uma realidade pautada em relagdes igualitarias no interior
do capitalismo. Aqui o foco recai sobre a necessidade de instauracdo da democracia burguesa,
0 que evidencia nesta concepcdo a grande vitdria da Revolucdo dos Cravos.

Para além das diversas interpretacfes que poderiamos continuar exemplificando aqui
sobre a Revolucdo Portuguesa, ha uma questdo que ainda permanece reproduzindo uma
confusdo em sua abordagem e gerando interpretacdes com analises superficiais e insuficientes,
que diz respeito a efetivacdo da autogestao naquele fendmeno. Ha uma complexidade aqui, pois
permanece uma confusao sobre o real significa da autogestdo. Alguns confundem a autogestao
como um processo organizacional desenvolvido por sindicados ou ainda por partidos ditos de
esquerda. Ou ainda que a autogestdo se refere a gestdo de uma empresa de propriedade do
capital pelos operarios, fenbmenos esse ja revelado por Guillerm e Bourdet (1976) que se trata

na verdade da heterogestao.
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Diante deste imbroglio, este texto visa analisar a relagdo da autogestdo com a
denominada Revolucdo dos Cravos. O foco aqui recai sobre o estadgio que atingiu a luta
operaria, analisando o seu processo de constituicdo no decorrer e apds a Revolugéo dos Cravos.
O objetivo € verificar a relacdo que a autogestdo estabeleceu com a revolugéo portuguesa que
nos dé a possibilidade de compreender as suas especificidades, ou seja, a Revolugéo dos Cravos
pode ser considerada um exemplo de manifestacdo da autogestdo? E sobre isso que iremos

discutir no texto que segue.
A Autogestéo e a Revolucéo dos Cravos

A autogestio, como ja demonstramos em outro lugar!, ¢ uma forma generalizada de
gestdo operaria. Ou seja, uma forma de organizacdo implantada nos locais de producéo,
distribuicdo e em todos os demais setores da sociedade. Esse processo, pressupde, a0 mesmo
tempo, a aboligdo do Estado e do modo de producdo capitalista. O pressuposto aqui apresentado
ja nos indica alguns elementos essenciais para analisar o desencadear dos acontecimentos no
25 de abril e também no pds Revolucdo dos Cravos.

No decorrer dagquele fendmeno o poder estatal apenas mudou de maos e de forma (das
mé&os de Marcelo Caetano, que mantinha o regime salazarista, para as maos dos militares, que
iniciaram 0 processo de implantacdo da democracia). Esse processo manteve o poder estatal
intacto, ou seja, ndo se configurou como uma revolucdo operaria. Ndo se pode confundir
movimento militar com movimento operéario. O primeiro objetiva a perpetuacdo do estado, ja o
segundo tem como tarefa abolir o estado e a instauracéo da autogestdo. A manutencao do estado
por si s6 ja pressupde a ndo instauracdo da autogestdo, ja que ambos sdo incompativeis.
Obviamente que aqui estamos nos referindo a um aspecto especifico da Revolucéo dos Cravos,
0 aspecto politico apresentado pelos militares que integraram a MFA (Movimento das Forcas
Armadas).

Para além desse elemento especifico, importa agora, focar nossas atencdes no que
aconteceu nos locais de producéo, de distribuicdo e demais setores de Portugal, o que nos
possibilitard perceber a relagdo da autogestdo com a Revolugdo dos Cravos. Apos o 25 de abril
de 19742 houve uma ampla adesdo de trabalhadores fabris e de outros setores a movimentos
grevistas. Varias fabricas e empresas foram ocupadas pelos operarios, chegando a criar o que

em Portugal foi denominado pelos operarios de comissdo de trabalhadores. Esse processo

1 Veja Marques (2019).
2 Data que demarca a separagdo do processo de aboligdo do salazarismo e instauragdo do regime democratico em
Portugal.
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ocorreu especificamente entre essa data e mar¢o do ano seguinte, como o demonstra Pinto
(2016). Até esta data, o que se verifica é a existéncia da luta operaria que se mantinha na fase
da espontaneidade e do autonomismo, ou como afirmou Marx, no estado de classe em si,
dominada pelo capital. Isso pode ser notado nas constantes manifestacdes realizadas por
operarios que objetivavam conseguir o atendimento de determinadas reivindicagdes. Ou seja,
nédo apresentaram o objetivo de abolir as relagdes de producédo capitalista, mas se limitaram a
reivindicacdes, permitindo ainda ao capital o poder de definir como seriam realizadas.
No jornal o Combate podemos ver uma citacdo sobre essa posicdo assumida pelas
trabalhadoras de uma fabrica apds o 25 de abril de 1974. Vejamos:
no final de maio, as 48 funcionarias dessa fabrica [Sogantal] elegeram uma
comissdo [de trabalhadoras] e uma delegada sindical que apresentaram ao
director francés e ao gerente portugués o caderno de reivindicagdes, que

consistiam em aumentos salariais e pagamento de alguns subsidios, como 13°
salério e férias (Combate, 1974, n. 1. p.1, apud, PINTO, 2016).

Como essa reivindicacdo ndo foi aceita, as operarias resolveram diminuir a producédo. O
diretor francés decide fechar a fabrica e logo depois abandona-la. As operarias tomam conta da
unidade produtiva e continua a produzir e vender as mercadorias. Esse elemento é interessante
para entender a relacdo da autogestdo com a Revolucgdo dos Cravos. Na citacdo acima vimos
que essa industria, e era 0 caso de outras, mantinha uma intima relagdo com organizacGes
sindicais, embora no decorrer dos acontecimentos foram mantendo uma posicao de recusa de
algumas liderancas. Além disso, no processo de ocupacédo da fabrica, acaba se submetendo as
relacBes capitalistas, ja que produzia e vendia a producdo. Outro exemplo, para deixar esse
elemento mais claro, esta em outra industria que atuava na producao de algoddo. Nesta, houve
também a ocupacdo da fabrica e instauragdo da auto-organizacao.

De maneira que comegamos entdo a trabalhar e é claro a fazer o servico que
era preciso, de comprar algoddo ou vender a produgdo. Depois que
comegamos a vender comegamos a atualizar 0s pregos, visto que 0s pregos a
gue estavam os artigos eram baixos para os artigos bons e altos para os fracos.
Tivemos que rever a equiparacdo de precos, visto que ndo estavam realmente
bem equiparados (Combate, 1975, n. 23, p. 8, apud, Pinto, 2016).

Aqui temos dois exemplos claros do que Guillerm e Bourdet (1976) denominaram de
cogestéo, ou seja, uma forma organizacional que ndo consiste ainda em autogestao. Assim como

apontado por Viana (2020):

se 0 conselho de fabrica nasce num contexto de radicalizacdo e que se propde
e efetiva a gestdo da fabrica, entdo se aproxima da autogestdo, mas por ndo
haver uma total autodeterminagéo (incluindo decis&o sobre meios e fins), por
estar envolvido na divisdo social do trabalho, subordinado ao mercado
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(relacbes de distribuicio capitalistas) e aparato estatal, e seguindo seus
parametros, entdo temos um processo de cogestao.

Viana (2020) ressalta ainda que a passagem para a autogestdo pressupde ultrapassar 0s
limites que recai sobre uma unidade de producdo isolada. E vé que é justamente essa passagem
o0 grande limite que se impde a0 movimento operario para a realizacéo da revolugéo.

Outra forma organizacional desenvolvida em Portugal naquele periodo, por produtores
de vérias fabricas, se fundamentou na heterogestdo. Neste caso, ndo ha a ocupacédo da fabrica,
mas a participacdo na gestdo da mesma para o capitalista. Nesta forma de organizacao, 0s
trabalhadores ndo deixam de lutar contra seus exploradores. O problema persiste na forma de
luta que estabelecem, ou seja, neste caso muitos setores apontam o objetivo da luta por direitos.
Um exemplo pode ilustrar isso. Em outra fabrica, no mesmo periodo, os trabalhadores de Mabor
fazem greve e direcionam suas reivindicacgdes aos patrées. Em um panfleto escrevem:

Hoje temos condi¢des mais favoraveis para impor os nossos direitos, cada vez
mais camaradas sabem que é pela luta que os direitos se conquistam, que é
sobretudo na luta que descobrimos que sdo 0s nossos verdadeiros e os falsos
amigos, cada vez entendemos melhor como nos exploram, porque o fazem e

como devemos lutar contra isso (Combate, 1974, n. 5, p. 7, apud PINTO,
2016).

No primeiro caso demonstrado acima, vimos que h& a ocupacdo da fébrica, o
desenvolvimento da auto-organizacdo, mas permanece a submissdo da mesma a divisdo social
do trabalho estabelecida pelo capitalismo. Neste segundo, 0 movimento ndo aponta para a
transformacéo das relacdes de producdo, mas a luta gira em torno da conquista por direitos no
interior do capitalismo. Isso pressupde a permanéncia do estado e do modo de producéo
capitalista.

Um terceiro exemplo ainda pode ser apresentado sobre a forma de organizagédo
estabelecida pelos operarios nos pos Revolucdo dos Cravos, que nos oferece elementos para
entender a questdo da autogestdo e aquele fendmeno. Esse exemplo, demonstra um certo
avanco, ja que os operarios apresentam o objetivo da revolugdo socialista. Vejamos o teor de

uma publicagdo que realizaram na época:

Comissdo de Trabalhadores para controle da producdo e da gestdo da
Sorefame — CTCPGS

Objetivos:

Atuacdo desta comissao insere-se no processo revolucionario de transicdo
para um regime socialista que no nosso pais se esta vivendo. Neste se abolira
a exploragdo do homem pelo homem e se criardo as condi¢Oes necessarias
para que cada um possa desenvolver as suas qualidades profissionais,
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culturais, etc., pondo-as a servi¢co da comunidade e dela recebendo a justa
retribuicdo, isto é, realizard o principio: “de cada um segundo as suas
possibilidades, a cada um segundo o seu trabalho”.

Nesta fase revolucionéria, a colaboracdo dos trabalhadores da Sorefame
reveste-se de especial importancia.

Na realidade, a Sorefame é uma empresa em que o Estado possui capital
majoritario. A sua vocacdo tem sido a de producdo de equipamentos para
setores-chave da economia nacional. Daqui se conclui a sua importancia para
a tarefa prioritaria de reconstrucdo da economia nacional.

Esta tarefa ndo poderd ser concretizada sem a participacdo generosa e
consciente de todos os trabalhadores. Serd funcdo da comissdo promover e
coordenar essa participacao.

Como consequéncia do atras exposto, incumbe-lhe o seguinte:

1° Colaborar com o0 Governo Provisorio no sentido de garantir a concordancia
da atuagdo da administragdo com as diretrizes por ele definidas.

2° Controlar a gestéo da empresa, bem como todo o seu processo de produgéo,
assumindo e coordenando uma atitude de vigilancia que se quer continua e
generalizada a todos os trabalhadores, ja porque a todos interessa e porque s6
assim todos serdo agentes ativos, e ndo objeto dum controle que sé serd
eficiente se for total.

3° Atuar, ap6s perfeito conhecimento de causa, com isencao, usando sempre
dureza revolucionaria perante atuacGes que, premeditadas ou ndo, sejam
lesivas dos verdadeiros interesses dos trabalhadores e, consequentemente,
tomadas contra a economia nacional.

4° Promover a colaboracdo de todos os trabalhadores na reorganizacdo da
empresa, interessando-o0s diretamente no aumento da produtividade e na
forma de atingir rapidamente um processo de producéo socialista.

5° Né&o sdo fungdes da comissdo interferir em assuntos de carater sindical,
como, por exemplo, salérios, classificacdo de pessoal, condi¢Bes de trabalho,
etc.

6° ndo se pretende que esta comissao substitua as chefias, antes, pelo contrario,
é sua funcdo responsabilizar quem ndo desempenhe com eficiéncia o cargo
para que foi designado (Apud, VIANA, 2020).

Logo no inicio da citacdo citada acima, publicada pela comissdo de trabalhadores da
industria Sorefame, vimos que apontam como objetivo colaborar com 0 processo
revolucionario de transicdo para um regime socialista. Na sequéncia enfatizam ser a empresa
de capital estatal e que apresenta como tarefa prioritaria a reconstrucdo da economia nacional.
Daqui podemos identificar que essa comissdo apresenta uma influéncia do bolchevismo.

A ideia de transicdo, a manutencdo da empresa como capital estatal e a tarefa de
reconstruir a economia nacional, esta de acordo com os preceitos do capital. Essa posicao da
comissao de trabalhadores da Sorefame fica ainda mais evidente nos topicos 01, 05 e 06, onde
respectivamente afirmam que buscam colaborar com o Governo Provisério, ndo interferir nos
assuntos sindicais, e subentende ndo almejar superar as relag0es de producéo capitalistas, com

a manutencéo do salario e da burocracia, e por fim, se submeter as ordens patronais.
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Como foi percebido até aqui, as comissdes de trabalhadores que emergiram no decorrer
e apos a Revolucdo dos Cravos, representaram uma forma de auto-organizacgdo criada pelos
operarios portugueses. Resta agora, analisar essas posicdes apresentadas anteriormente, no
sentido de compreender o que representa para 0 movimento revolucionario.

Um ponto a ser destacado é que ndo houve em Portugal, no decorrer e apds a Revolugao
dos Cravos a instauracdo da autogestdo. Embora isso ndo tenha acontecido, ndo resta davida
gue 0 movimento operario conseguiu avancar para alem das lutas espontaneas e atingiram a
segunda fase, a das lutas autdnomas®. A fase das lutas autbnomas ndo representa ainda a
instauracdo da autogestéo, neste caso o que ocorreu em Portugal foi o desenvolvimento de auto-
organizacdes, algumas delas se limitaram a co-gestao, outras a heterogestao.

A complexidade desta questao € decorrente das diversas interpretacdes existentes sobre
0 movimento operario portugués, mais especificamente, aquelas que foram apresentadas pelo
autonomismo, presente especificamente no jornal O Combate. O autonomismo apresenta um
limite para 0 movimento operario. E uma concepcdo que gera o reboquismo e apresenta
dificuldades para perceber que 0 avanco para as lutas autogeridas e instauracdo da autogestao é
fundamental. Ha nesta forma de perceber 0 movimento operario portugués, uma apologia ao
autonomismo. A manutencao desta fase, possibilita que a burguesia e a burocracia criem formas
contrarrevolucionarias para impedir o avango revolucionarios dos trabalhadores.

Foi justamente a mobilizacdo do autonomismo, a presenca do sindicalismo e de outros
setores progressistas no interior do movimento operario portugués, que possibilitou a
hegemonia da ala semiproletéaria do bloco revolucionario em Portugal naquele periodo. Essa
hegemonia foi suficiente para limitar a radicalizacdo do movimento operéario. Nesse sentido, a
autogestdo chegou a ser citada em algumas publicacdes realizadas por autonomistas, mas
tratava-se de um limite que ndo percebia a existéncia da co-gestdo e da heterogestdo. Essas
formas de organizacdo do operariado portugués foi o que esteve presente amplamente em
Portugal, principalmente ap6s a Revolucdo dos Cravos.

Apesar disso, € preciso enfatizar que 0 movimento operario iniciou 0 Processo
revolucionario que poderia chegar a autogestdo. A forma organizacional estabelecida em
algumas fabricas e empresas pode ser reconhecida como experiéncia autogestionaria, ou seja,
como um experimento, uma tentativa, mas que se manteve na fase embrionéaria. O que essa
experiéncia apontou é que o operariado portugués tinha uma ampla possibilidade para avancar

para formas organizacionais mais radicais, mas néo o fez. Com isso, a Revolucgdo dos Cravos

3 Sobre as fases das lutas operérias, ver Jensen (2014).
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pode ser entendida como mais um periodo em que o proletariado experimentou formas de auto-

organizagao, que apontavam para a autogest&o.
Considerac0es finais

A titulo de concluséo, ressaltamos os pontos principais aqui apresentados de forma
breve. Para o proposito desta discussdo, aqui consideramos a forma auténtica da autogestao,
que diz respeito a autogestéo proletaria. Esta foi, inclusive, a forma que nos possibilitou analisar
a relacdo da autogestdo com a Revolugdo dos Cravos. Buscamos verificar a relacdo da
autogestdo com a Revolucédo dos Cravos. Percebemos que houve realmente uma radicalizacédo
do movimento operario que iniciou-se no periodo da Revolucdo dos Cravos, mas que se
ampliou posteriormente, principalmente entre abril de 1974 e marco de 1975. O estudo
demonstrou que a autogestdo ndo chegou a ser o ponto de referéncia para 0 movimento operario
naquele periodo. Embora tenha sido citado e muitas vezes utilizado como termo para se referir
ao que 0s operarios estavam construindo em Portugal, vimos que o termo que mais expressa 0
que aconteceu foi o de auto-organizacao.

A questdo é que o movimento operario acabou girando em torno da co-gestdo e da
heterogestdo. Ndo houve a passagem para a terceira fase de sua luta, que seria 0 momento de
instauracdo da autogestdo. E isso aconteceu em decorréncia da autolimitagdo do movimento
operario. Este se restringiu a forma de organizacdo que ndo rompia com o capital. A co-gestdo
expressa que realmente houve a ocupacdo de fabricas e a instauracdo de gestdo coletiva dos
trabalhadores, mas essa ocupacdo se manteve no nivel da individualidade fabril, sem ultrapassar
as fronteiras da propria fabrica. Por conseguinte, a producéo foi submetida as determinacGes do
mercado, ou seja, continuou-se a produzir mercadoria para ser vendida no mercado. Em
diversas outras empresas, 0s operarios preferiram manter a propriedade privada intacta e
instaurar um regime de gestdo participativa, o que quer dizer que continuaram gerindo as
fabricas para os capitalistas, na forma de heterogest&o.

Com isso, 0 que vimos é que a relagdo da autogestdo com a Revolucdo dos Cravos ndo
é tdo simples como aparenta ser. O movimento operario portugués demonstrou ndo atuar de
forma homogénea. Suas a¢des foram distintas e assumiram posi¢oes diferentes naquele periodo.
Alguns grupos avangaram mais, atingiram a fase das lutas autbnomas, embora ndo tenham
conseguido passar dai. J& outros, mantiveram-se na fase das lutas espontaneas. E nesse contexto
a autogestdo ndo foi alcancada. Nas bases da sociedade portuguesa o modo de producdo

capitalista permaneceu intacto. O que mudou foram algumas formas de se produzir mercadorias



Revista Despierta, Curitiba, ano 09, nimero 11, jan.jun. 2022 35

para serem vendidas. Em alguns lugares assumiu a forma de co-gestdo, em outras de
heterogestéo e em outras ainda a forma cléssica do capitalista privado.

Apesar dos limites enfrentados pelo movimento operario em Portugal em sua luta pela
instauracdo da autogestdo, & inegavel que o movimento operario recebeu importantes
contribuicbes. Destacamos, por exemplo, que a radicalizacgdo do movimento operério
demonstrou ser o ponto fundamental para abolir a sociedade de classes. Outro ainda, que a auto-
organizacéo ¢ a forma de autoeducacédo dos produtores, que ao atingir a sua autonomia tende a
se radicalizar. A experiéncia vivida pelo operariado portugués, demonstrou ainda que ndo pode
se restringir a buscar a atingir a segunda fase de sua luta. Essa é apenas uma fase que deve ser
ultrapassada, e caso isso ndo aconteca, a tendéncia é que o capitalismo crie mecanismos,
auxiliado pela burocracia estatal e civil, para a reintegracdo dos operarios em sua dinamica. Em
sintese, a autogestdo pressupde a abolicdo do modo de producdo capitalista. E no decorrer e
apos a Revolucédo dos Cravos 0 movimento operéario portugués ndo o fez. Com isso, deixou uma
licdo de que diante do capital ndo se deve pestanejar. Para instaurar a autogestdo s6 ha um

caminho, a abolicdo do Estado e do modo de producéo capitalista.
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