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Vantagens Competitivas, Microrreformismo e Imaginario Conveniente: a
integracdo dos movimentos sociais no capitalismo contemporéaneo

Nildo Viana”

O presente artigo visa discutir a questdo da integragdo dos movimentos sociais no
capitalismo contemporaneo®. Sem duvida, os movimentos sociais sempre estiveram
integrados no capitalismo e isso ndo e novidade e nem um fendmeno contemporaneo. No
entanto, em certas épocas, a integracdo pode ser maior ou menor, mais intensa ou menos
intensa, bem como podem existir dissidéncias mais fortes ou mais fracas. Além disso,
existem formas distintas de integracdo. Uma das formas de integracdo foi a que existiu
durante o capitalismo oligopolista transnacional, no qual o estado integracionista gerou uma
modalidade de politica estatal correspondente ao regime de acumulacdo vigente. A
modalidade de politica estatal integracionista é substituida pela modalidade neoliberal. Essa
nova modalidade de politica estatal vai gerar uma nova forma de integracdo dos movimentos
sociais na sociedade capitalista e os conceitos de vantagens competitivas, microrreformismo
e imaginario conveniente assumem grande importancia para explicar tal dindmica
integrativa.

Os movimentos sociais se destacaram no final dos anos 1960 pelo seu fortalecimento,
pela radicalizacdo de alguns dos seus setores e por isso se tornaram alvos da nova politica
integradora do Estado capitalista. Mas esse processo s6 se torna compreensivel analisando
as mutacdes do capitalismo a partir desse momento. O capitalismo possui mutacdes que
denominamos regimes de acumulagcdo. Ndo vamos discutir aqui a sucessdo de regimes de
acumulacdo e sim explicar que a cada regime de acumulagdo ocorre um conjunto de

mudangas sociais derivadas?. O nosso foco aqui € o regime de acumulagio integral e a nova
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1 E preciso alertar que nunca o movimento social como um todo é integrado ou cooptado. S&o setores dos
movimentos sociais que sdo integrados e cooptados, embora sejam geralmente hegemonicos e majoritarios
quantitativamente. Assim, quando colocarmos “integracdo” dos movimentos sociais no capitalismo, entenda-
se que tratamos de setores hegemdnicos no interior dos mesmos, embora em algumas passagens, para manter
maior exatiddo, deixaremos claro que sdo setores e ndo a totalidade do movimento.

2 Sobre regimes de acumulagdo em geral existe uma producdo bibliografica especifica (VIANA, 2015a;
VIANA, 2009; ORIO, 2014) e sobre regime de acumulacio integral também (VIANA, 2015a; VIANA, 2009;
BRAGA, 2013). Existem outras concepcbes de regimes de acumulacdo e do atual regime de acumulacdo
(HARVEY, 1992; LIPIETZ, 1991; CHESNAIS, 2002), mas consideramos que a concepcdo aqui apresentada
é mais adequada e explicar melhor a realidade contemporéanea.
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forma de integracdo dos movimentos sociais e por isso nos limitaremos a tratar desse
momento historico e de forma sintética para ndo desviar do objetivo central.

O regime de acumulacdo integral promoveu uma mutacdo no processo de
valorizagdo, que se manifesta concreta na organizacédo do trabalho, substituindo o fordismo
pelo toyotismo, uma mutacao na politica institucional, provocando uma mutagdo no aparato
estatal, que passa de integracionista para neoliberal, e uma mutacdo na exploragédo
internacional, passando do imperialismo oligopolista transnacional para um
hiperimperialismo (VIANA, 2009; VIANA, 2015a; BRAGA, 2013).

Essas mutagfes vao atingir os movimentos sociais sobre vérias formas. Vamos
destacar aqui, no entanto, apenas as mutagfes que atingiram mais diretamente 0s
movimentos sociais. Vamos destacar, portanto, a intensificacdo da sociabilidade capitalista
(especialmente a competicdo), a nova forma estatal (neoliberalismo) e o0 novo paradigma
hegemdnico (subjetivismo). A intensificacdo da sociabilidade capitalista é algo cumulativo
no capitalismo. A cada época do capitalismo, ou seja, a cada regime de acumulagdo, hd uma
nova onda de mercantilizacdo, burocratizacdo e competicdo social. As ondas sociais sao
processos cumulativos que intensificam e ampliam determinadas rela¢fes sociais. Como a
mercantilizacéo, a burocratizacdo e a competicdo séo elementos essenciais da sociabilidade
capitalista, entdo, a cada regime de acumulagéo, se tornam mais extensas e intensas. A
intensificacdo e ampliacdo da mercantilizacdo gera uma intensificacdo e ampliacdo da
burocratizacdo e competicdo.

Nesse contexto, a hipermercantilizacdo das relagdes sociais no regime de acumulagédo
integral vai gerar uma intensificacdo e ampliacdo da burocratizacdo e da competicao social.
O processo de intensificacdo da mercantilizacdo é perceptivel na transformacéo de tudo em
mercadoria e mercancia (VIANA, 2016a), incluindo, com mais forca, nesse momento
historico, a cultura, a tecnologia, a educacdo, etc. Junto com esse processo, had um reforco da
burocratizacdo e competicao.

Um caso concreto pode ilustrar isso. A educacdo é cada vez mais mercantilizada em
todos os niveis. As politicas estatais cada vez mais quantificam os processos educacionais e
0s subordina ao processo de mercantilizagdo, priorizando os resultados que beneficiam os
interesses do capital (diminuicdo de gastos estatais, indices de aproveitamento, formacéo da
forca de trabalho, parcerias com empresas privadas, aumento da produtividade intelectual,
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poupanca de recursos, etc.). Esse processo s6 pode ocorrer com um maior e mais efetivo
controle, o que significa intensificagdo da burocratizagéo.

O processo de burocratizagcdo, por sua vez, visa gerenciar 0s resultados,
quantificacdo, etc., e para isso se cria um mecanismo de averiguacdo que sdo mecanismos
de controle e que se manifestam através de elementos reforgadores da competi¢do, mesmo
porque os recursos sao escassos € had um processo de “selecdo dos mais aptos” (de acordo
com os interesses do capital e definidos pelo aparato estatal) que intensifica a competicao
social. Assim, cria-se rankings (palavra de origem inglesa e relativa a classificacédo, posicao
mais alta, etc., cujo uso predominante e original ocorre nas competi¢cdes esportivas) em
diversas instancias educacionais, de estudantes, instituigdes, profissionais. A criagcdo, no
Brasil, do curriculo lattes, Qualis (de revistas e agora de livros), sdo elementos desse
processo, ao lado de inimeros outros.

Assim, a intensificagdo da mercantilizacdo e da burocratizagdo gera uma
intensificacdo da competicdo social. E a competicdo social é voltada, fundamentalmente,
para a riqueza e o dinheiro (vinculo direto com a mercantilizacéo) e poder e cargos (vinculo
direto com a burocratizacdo), bem como como elementos secundarios (e relacionados) da
competicdo social: fama, sucesso, etc. Esses elementos sdo introjetados na mente dos
individuos, gerando uma mentalidade burguesa, ou seja, mercantil, burocratica e competitiva
(VIANA, 2008). Contudo, isso sempre ocorreu no capitalismo. O problema é que a
intensificacdo desses elementos componentes da sociabilidade capitalista gera uma
intensificacdo da valoracdo e envolvimento intelectual, sentimental e valorativo dos
individuos e a derrota na competicdo social se torna cada vez mais insuportavel para os
derrotados e a posicdo intermediaria cada vez menos satisfatoria e aceitavel para os de
“relativo sucesso”. Esse processo tem efeitos psiquicos, tais como a ambi¢do desmedida de
alguns, os desequilibrios psiquicos de milhares, e os distirbios como depressdo, ansiedade
exacerbada, psicose, neurose, se ampliam enormemente na sociedade contemporanea.

Essa intensificacdo da mercantilizacdo, burocratizacdo e competi¢cdo € um produto
do regime de acumulacéo integral, pois o processo de valorizagédo e a acumulacdo de capital
exige isso e 0 Estado Neoliberal é o seu agente fora da instancia da producédo capitalista
propriamente dita. A ampliagdo da producédo capitalista de bens tecnoldgicos e culturais

como mercadorias, tem como refor¢co a ampliacéo estatal da consumacdo de mercancias,
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bem como do capital improdutivo®. O Estado neoliberal visa reproduzir, regularizar e
reforcar esse processo, de acordo com os interesses do capital. E por isso que o caso concreto
das politicas educacionais mostra que a modalidade neoliberal de politica estatal reforca o
processo de mercantilizagio, burocratizagdo e competicio®.

O neoliberalismo implementa a modalidade neoliberal de politica estatal, que tem
um conjunto de caracteristicas, sendo que colocamos algumas anteriormente e ndo
poderemos desenvolver aqui e ja foi abordado em outros lugares (VIANA, 2009; VIANA,
2015a). Vamos destacar aqui apenas o elemento da modalidade neoliberal de politica estatal
que atinge mais diretamente 0s movimentos sociais, ou seja, as politicas segmentares. As
politicas segmentares substituem as politicas universais do Estado integracionista, voltando
para segmentos sociais especificos (juventude, negros, mulheres, homossexuais, etc.). E a
modalidade neoliberal de politicas estatais que gera secretarias para grupos especificos
(secretarias da juventude, das mulheres, da “igualdade” racial, etc.) e se implanta as
chamadas “agdes afirmativas”, “politica de cotas”, etc. (VIANA, 2017a). Esse processo
ocorre aliado aos interesses do capital e constituicdo de novos nichos de mercado (o que
significa expansdo do mercado consumidor de determinadas mercadorias), bem como
interesses de partidos e a criagdo de novos nichos eleitorais, embora nesse caso 0s resultados
sejam muito limitados.

Um outro elemento que complementa o quadro e ajuda a explicar a forma de
integracdo dos movimentos sociais no capitalismo contemporaneo € o paradigma
subjetivista. Apds a radicalizacdo dos movimentos sociais (especialmente, mas nao
unicamente, o estudantil) e do movimento operario no final da década de 1960 e que se
mantém até os anos 1970, se produz uma contrarrevolucéo cultural preventiva (VIANA,
2009; VIANA, 2017b) que gera diversas ideologias, doutrinas e concepg¢des que expressam
a busca do capital e do aparato estatal em manter a hegemonia burguesa e renova-la para
evitar repeticdo de novas lutas autbnomas e autogestionarias. E a partir de 1969 que comeca
a emergir as novas ideologias e, principalmente, o novo paradigma que se tornara

hegeménico: o subjetivismo.

3 O capital improdutivo é o setor do capital que ndo extrai mais-valor e sim mais-dinheiro, através da
transferéncia de mais-valor ou renda do capital produtivo ou outros setores da sociedade, incluindo o prdprio
aparato estatal (VIANA, 2016a).

4 E ndo deixa de ser comico observar que os proprios professores universitarios, inclusive os criticos do
neoliberalismo, s&o prolixos em propor mais burocracia, mais controle, mais competi¢do, mesmo sem usar tais
palavras e perceber sua aplicabilidade nas suas propostas.
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O subjetivismo busca superar tanto o paradigma anterior (reprodutivista) quanto o
marxismo, mas o seu foco é este Ultimo e seu significado revolucionario®. O paradigma
subjetivista retine varios aspectos da episteme burguesa enfatizando aquilo que lhe é oposto
ao marxismo (e, em menor grau, ao paradigma reprodutivista), cuja énfase passa a ser no
sujeito e na subjetividade, gerando voluntarismo, neoindividualismo, hedonismo,
narcisismo, etc. O “sujeito” que cada ideologia especifica filiada ao novo paradigma elege
pode ser diferente (o individuo, 0s grupos sociais, um grupo social especifico, etc.). Assim,
as ideologias que emergem desde o inicio dos anos 1970, como as de Foucault (1989) e
Guattari (1981), que apresentam a recusa da teoria e da totalidade, sdo as primeiras
manifestagbes dessa mutagdo cultural. Posteriormente, outras ideologias emergem
reproduzindo a recusa da totalidade e da teoria, sob diversas formas.

O novo paradigma e as novas ideologias reforcam determinados valores, crencas,
etc., e a0 mesmo tempo, se enquadram perfeitamente na nova modalidade de politicas
estatais e no processo de intensificacdo da mercantilizacdo, burocratizacdo e competicao
social. Essas mudancas formam uma unidade coerente produzida pelo regime de acumulacao
integral. E elas produzem impactos nos movimentos sociais e a partir de agora vamos
apresentar os vinculos entre estes elementos e a atual forma predominante de integracdo

destes na sociedade capitalista.

Intensificacdo da Competicdo e Vantagens Competitivas

A intensificacdo da mercantilizacdo e burocratizacdo reforca a intensificacdo da
competicdo social. Esse processo atinge 0s movimentos sociais sob varias formas. Uma delas
é que os individuos sdo envolvidos, cada vez mais, quer queiram ou ndo, pela competicao e
pelos demais processos (mercantilizacéo e burocratizacdo). Trata-se dos individuos de todos
0S grupos sociais. Esse envolvimento ocorre pelas relac@es sociais concretas, mas também
pela forga do paradigma hegemonico, ideologias e valores que se generalizam na sociedade.
A mercantilizacdo (e o célculo mercantil que lhe acompanha) vai transformando os
individuos em seres humanos cada vez mais frios e calculistas e reproduzindo elementos
tipicos das empresas capitalistas. A renovacdo linguistica que acompanha a emergéncia da

renovacdo hegemonica reforca esse processo e pode ser visto em termos que sao oriundos

5 Isso é perceptivel na denominagao de algumas ideologias, como o pés-estruturalismo, que, aparentemente, é
uma recusa do estruturalismo, sendo que, na verdade, o seu ataque mais frontal e fundamental é ao marxismo
(VIANA, 2009; VIANA, 2017b).
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de relacOes empresariais e passam a ser usado nas relacfes pessoais e setores de movimentos
sociais, tais como “capital social”, “empreendedorismo”, “empoderamento”®, etc.

A sociabilidade capitalista gera uma mentalidade burguesa que se torna dominante
na sociedade capitalista e a partir do novo regime de acumulacdo e suas caracteristicas, ja
apresentadas, isso se torna ainda mais generalizado e intenso. A mentalidade competitiva se
exacerba na contemporaneidade. Isso vai ser apresentado sob forma explicita por alguns, que
ndo temem em revelar sua preocupacao central com a competitividade, empreendedorismo,
ganhar a competicdo, sucesso, riqueza, fama, poder, etc. Isso se revela em discursos
explicitos e até em lugares que antes ndo se via (vide a “teologia da prosperidade). A
mentalidade competitiva, em grande parte dos casos, pode se camuflar, seja sob forma
consciente seja sob a forma da razoabilizacdo. Quando a camuflagem é consciente, trata-se
de individuos oportunistas que querem esconder suas reais motivacfes. Quando a
camuflagem é através da razoabilizagdo’, o individuo esta convencido de que o que faz é por
algo mais “nobre” do que a mera competicao social. Voltaremos a isso quando formos tratar
do imaginario conveniente.

Assim, os individuos da sociedade capitalista sdo competitivos, com raras excegoes,
e geralmente variando no grau e na intensidade em que a mentalidade competitiva se
manifesta. Ora, os individuos que atuam nos movimentos sociais, bem como nos partidos,
igrejas, sindicatos, universidades, escolas, etc., sdo, por conseguinte, competitivos. A
mentalidade competitiva tende a ser minimizada em certos casos e contextos, seja por causa
de outras crencas ou doutrinas (religiosas, politicas, etc.) ou valores contraditérios, ou, ainda,

grau de consciéncia, sendo que todos estes elementos podem estar presentes em casos

6 O termo “capital social” foi elaborado pioneiramente por Bourdieu, com sua costumeira transposicéo indevida
de termos da ciéncia econdmica para as rela¢des sociais, mas foi desenvolvido e ganhou outros significados
com outros autores, como Loury, Coleman, Baker (PORTES, 2000) e aponta para uma percepgao utilitarista
das redes de amizades e contatos institucionais. A ideia de empreendedorismo emerge na ciéncia econdmica e
depois chega a psicologia e sociologia, ganhando espaco a partir do regime de acumulagdo integral, tal como
se pode notar em certos textos sobre o assunto (BAGGIO e BAGGIO, 2014). O termo “empoderamento”
emerge em 1950, mas passa a ser empregue mais frequentemente a partir de 1990 (VASCONCELOS, 2003),
ligado ao subjetivismo e ao neoliberalismo, inclusive por parte da esquerda. O termo é compreendido sob
formas distintas (de forma mais individualista ou mais coletiva, mais relacionado a ideia de autoajuda, mercado
ou com suposta “emancipa¢do”, dependendo do caso), mas sua raiz etimoldgica revela seus limites e vinculos
mais profundos, pois se trata de uma questao de “poder”, algo em si problematico. Nancy Fraser (2017) mostra
como tal termo estd relacionado com o “neoliberalismo progressista” e vinculado com outros construtos
correlatos.

7 A razoabilizagio é um termo que substitui o termo psicanalitico denominado “racionaliza¢io” (RUCK, 2016)
e significa tentar tornar “razoavel”, ou seja, aceitavel, racional, etc., comportamentos condenaveis e vistos
negativamente, pelo proprio individuo que gera a razoabilizacéo.
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individuais concretos. Minimizar ndo quer dizer abolir, pois ela, mesmo em grau minimo,
atinge todos os individuos da sociedade moderna. Nos casos explicitos ndo h& grandes
dilemas para os individuos competitivos, mas nos casos camuflados pode haver (pois a
camuflagem pode ser por contradic6es valorativas, etc., mas também pode ser para conseguir
vencer a competicao, tal como um politico profissional que ndo pode revelar que seu objetivo
¢ poder e dinheiro e por isso deve inventar que o que ele quer € o “bem da populagdo”) e nos
casos de razoabilizacdo a contradigdo é mais forte.

Esses individuos fazem parte dos grupos sociais de base dos movimentos sociais e
S80 0s seus agentes. Muitos minimizam isso, mas muitos S0 oportunistas e usam o0
movimento social para beneficio proprio, bem como outros sdo contraditorios, mas sua
motivacao € muito mais o interesse pessoal do que o coletivo. Além desses, existem aqueles
na qual a mentalidade competitiva € reduzida e controlada por outros valores, sentimentos e
concepcdes, sendo os militantes mais honestos e radicais dos movimentos sociais. Os
individuos que atuam nos movimentos sociais podem buscar vantagens competitivas através
de seu ativismo social, 0 que € o caso da maioria. Muitos tornam o seu ativismo social uma
profissdo, criam ou aderem a organizacdes que Ihes trardo beneficios e buscam aumentar os
cargos (o que significa ampliar a burocratizagdo), dinheiro (um reforgo para a
mercantilizacdo) e competitividade (o que significa retorno pessoal através de vantagens
competitivas individuais). Alguns fazem isso intencionalmente, outros sem maior
intencionalidade ou mesmo consciéncia desse processo.

Assim, as vantagens competitivas individuais sdo cada vez mais exploradas pelos
individuos, sob as vérias formas ja assinaladas. 1sso é mais forte e comum nos casos dos
individuos ligados a organizagdes burocraticas, especialmente partidos politicos, no qual os
interesses e oportunismo possuem terreno fértil para se desenvolver. A busca por vantagens
competitivas individuais é gerada pela mentalidade competitiva e interesses pessoais e
voltada para vencer a competicdo social e conquistar poder, dinheiro, etc. No capitalismo
contemporaneo, esse processo € intensificado e se torna hegemo6nico nos movimentos
sociais. Esses interesses pessoais e imediatistas promovem ndo a recusa, critica ou superacdo
do capitalismo, mas a busca por vantagens competitivas no mercado e na sociedade
capitalista.

A mercantilizacdo dos movimentos sociais cria, por sua vez, um conjunto de novos

interesses, ndo apenas daqueles que sdo autdctones, mas também daqueles que séo aldctones.
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Os individuos autdctones sdo aqueles que fazem parte do grupo social de base de um
movimento social e os individuos aldctones ndo sdo integrantes deste grupo, sendo seus
“simpatizantes”, “apoiadores”, “financiadores”, etc. Os individuos do sexo feminino, por
exemplo, sdo autéctones quando participam do movimento das mulheres e os individuos do
sexo masculino, que sdo simpatizantes ou apoiam a causa feminina, sdo aléctones (VIANA,
2016b). A mercantilizacdo dos movimentos sociais ocorre com a formacgéo de organizacoes
mobilizadoras e outros processos gue tornam os recursos financeiros e outros elementos
comuns nas mobilizacBes efetivadas por eles. Isso pode atingir e gerar interesses de
individuos aléctones. Por exemplo, 0 movimento homossexual pode produzir uma parada
em uma grande cidade e para isso mobilizar diversos recursos (estatais, privados, etc.) para
tal e isso gera uma oportunidade de comércio durante tal evento e assim acaba tornando seu
interesse o financiamento estatal do mesmao, pois assim pode lucrar com ele.

E por isso que ha um certo investimento aldctone em certos eventos e setores dos
movimentos sociais, pois eles sdo lucrativos. A cria¢do de “identidades”, “estilos de vida”,
institucionalizacdo de relagcdes e eventos, etc. sdo importantes para certos setores da
sociedade por criar novos nichos de mercado consumidor (os exemplos podem se
multiplicar: vegetarianos, homossexuais, defensores dos animais, etc.). O dia das mulheres,
que nasce ligado as lutas das mulheres trabalhadoras, é cada vez mais descaracterizado e
transformado em evento mercantil. As lutas espetaculares (DEBORD, 1997) se tornam
também “lutas mercantilizadas”. O aparato estatal e as empresas capitalistas, bem como
adjacéncias, passam a investir cada vez mais nas acoes de certos setores dos movimentos
sociais em proveito préprio, apesar do discurso, obviamente, ser outro.

Assim, 0 processo competitivo se torna cada vez mais intenso nos movimentos
sociais (0 que ocorre na sociedade como um todo, mas nesse caso € emblematico, ja que
originalmente seriam setores contestadores das relacdes sociais existentes). Os individuos
competitivos, as relagdes competitivas, etc., se expandem e dificultam a unificagdo do
proprio movimento social. Ha setores competitivos, compostos por diversas organizacoes e
interesses, gerando distintos discursos e a dicotomia entre objetivo declarado e objetivo real®.

Essa competicdo interna entre 0s movimentos sociais ou dentro de um movimento social

8 A competigdo ocorre entre setores dos movimentos sociais entre si seja por espagos ou por recursos e quanto
maior é a organizagdo mobilizadora, maior é sua competitividade e carater competitivo. Isso ja foi trabalhado
por McCarthy e Zald (2017). Isso gera a discrepancia entre o objetivo real e o objetivo declarado da
organizacdo, o que ja foi abordado por varios autores (VIANA, 2016) a partir da analise organizacional de
Etzioni (1976).
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especifico acaba sendo reforcado pela luta politica com os setores ndo-competitivos (as
tendéncias revolucionarias no interior dos movimentos sociais), bem como pela competicéo
“espontanea” de individuos, derivada de seus interesses pessoais.

A busca por vantagens competitivas, por sua vez, traz a necessidade de discursos,
ideologias, doutrinas, propostas politicas, etc., que possam justifica-la e legitima-la. 1sso
acaba gerando tanto o microrreformismo quanto o imaginario conveniente, aspectos que

vamos abordar a partir de agora.

Politicas Segmentares e Microrreformismo

O microrreformismo emerge a partir da constituicdo de determinadas ideologias
filiadas ao paradigma subjetivista e ao lado da implantacdo de politicas segmentares do
estado neoliberal. Ele vem para substituir o reformismo socialdemocrata e a modalidade
integracionista de politicas estatais. Assim, o microrreformismo tem duas fontes enquanto
proposta politica: a fonte estatal, com suas politicas segmentares e aparatos culturais, e a
fonte civil, composta tanto por setores de movimentos sociais, Organizacbes Nao-
Governamentais (ONGS), intelectuais financiados pelo aparato estatal e fundag6es privadas,
etc. A busca por vantagens competitivas se encaixa como uma luva ao microrreformismo e
é um dos seus incentivadores.

A base ideolégica do microrreformismo é o paradigma subjetivista e ideologias
diversas, como o pos-estruturalismo, a ideologia da identidade, a ideologia do género, etc.
As reivindicacdes concentram-se em questdes que atendem apenas a determinados grupos,
visando uma integracdo vantajosa na sociedade burguesa. A sua influéncia nos movimentos
sociais e grupos da sociedade civil revela um posicionamento que pode ser qualificado de
“neoliberal progressista”, que ¢ a forma contemporanea do liberalismo-democratico, ja que
é um complemento das politicas neoliberais. As politicas de acdo afirmativa, de cotas, de
mudancas legislativas, € o escopo de atuacao dos adeptos do microrreformismo.

Outro ponto forte de atuacao dos adeptos do microrreformismo é a busca por recursos
financeiros para a defesa de tais propostas, criando grupos académicos, ONGSs e outros que
atuam no sentido de atender seus préprios interesses e falando em nome de determinado
grupo social. Assim, o microrreformismo se manifesta atraves de grupos académicos e
ONGs, que criam seus proprios interesses e reproduzem a politica governamental, inclusive

cooptando diversos individuos oriundos de grupos oprimidos ou conquistando adesdo destes
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para sua causa microrreformista e que atende o interesse de uma minoria e ndo propde a
transformacéo social ou mesmo uma transformacéo situacional do grupo como um todo.

Aqui ha um complemento das politicas estatais segmentares e interesses de setores
vinculados aos movimentos sociais e falam em nome dos grupos sociais de base para manter
seus préprios interesses. 1sso vale inclusive para intelectuais nas universidades que fazem
discurso sobre “negritude”, “identidade”, “género”, para satisfazer seus interesses pessoais
de financiamento de pesquisas e reconhecimento académico. Aqui, as politicas estatais de
cooptacdo fornecem um complemento. A partir da ideologia neoliberal, as politicas
segmentares sdo paliativos que atendem interesses segmentares e ndo universais e S0 menos
onerosas. E uma politica de cooptacdo via Estado, empresas, academia. A ideologia do
género, as acOes afirmativas, politicas de cotas, etc. sdo promovidas pelo proprio aparato
estatal, que através do aparato educacional e comunicacional, disseminam ideologias,
doutrinas, propostas politicas, de carater microrreformista, ao mesmo tempo em que financia
grupos académicos e produgOes intelectuais para legitimar, justificar, reforcar o
microrreformismo.

Esse processo ocorre com o apoio de fundagbes internacionais, tal como pode ser

visto em seus editais e financiamentos das mesmas. Bourdieu expressa isso com clareza:

A Fundagdo Rockfeller financia um programa sobre ‘Raga ¢ etnicidade” na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como o Centro de Estudos Afro-
Asidticos (e sua revista Estudos Afro-Asiaticos) da Universidade Candido
Mendes, de maneira a favorecer o intercambio de pesquisadores e estudantes. Para
a obtencdo de seu patrocinio, a Fundagéo impde como condicao que as equipes de
pesquisa obedecam aos critérios de affirmative action a maneira americana, o que
levanta problemas espinhosos ja que, como se viu, a dicotomia branco/negro é de
aplicacdo, no minimo, arriscada na sociedade brasileira” (BOURDIEU, 2001, p.
25).

Esse é apenas um exemplo, pois esse caso poderia ser multiplicado (a Fundacéo Ford
¢ mais presente do que a Rockfeller nesse tipo de “empreendimento”). A grande questdo ¢
que os grupos académicos, os setores financiados e cooptados, ONGs, etc., exercem uma
influéncia sobre o conjunto do movimento social e cria uma hegemonia no seu interior. Essa
hegemonia do microrreformismo no interior de um movimento social reforga sua adesdo néo

somente a determinados governos®, mas também ao aparato estatal e ao capitalismo. Esse

° As divisBes sociais no interior de um movimento social, bem como as existentes no grupo social de base do
mesmo, geram lutas, competicdo, etc., internamente, gerando distintas tendéncias, organizacfes, etc. O
microrreformismo sendo hegemdnico, marginaliza as tendéncias revolucionarias e outras que podem se opor a
ele, mas também é atingido pelas divisdes internas. E por isso € possivel identificar um microrreformismo
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processo tem um efeito que € a constituicdo do imaginario conveniente, outro elemento
fundamental para explicar a atual forma de integracdo dos movimentos sociais no

capitalismo neoliberal.

O Subjetivismo e o Imaginario Conveniente

O imaginario conveniente ndo é um fendmeno novo. No entanto, ele ganha uma nova
forma na contemporaneidade, especialmente quando estd vinculado com os movimentos
sociais. Antes de explicitar sua novidade e realizar sua analise, € necessario definir esse
conceito. O termo “imaginario” possui varios significados, mas aqui tem um significado
preciso: representacdes cotidianas ilusorias (VIANA, 2015b; VIANA, 2013)*. No entanto,
existem outras formas de ilusdo, como a ideologia. Por isso é preciso entender que o
imaginario ¢ uma forma das representacdes cotidianas (o que ja foi chamado de “senso
comum”, “representacdes sociais”, “saber popular”, “conhecimento cotidiano”, etc.) e, por
conseguinte, ndo é um pensamento sistematico como é a ideologia (cientifica, filoséfica,
etc.), bem como que € possivel existirem representacdes cotidianas verdadeiras, embora, na
sociedade moderna, sejam raras e marginalizadas.

No que se refere ao imaginario conveniente e sua relagdo com 0s movimentos sociais
(e também com as vantagens competitivas e microrreformismo) é preciso destacar que existe
uma especificidade nessa forma assumida pelas representacdes cotidianas ilusorias. O termo
“conveniente” explicita essa especificidade. Em qualquer diciondrio ¢ possivel ver a
defini¢do da palavra: conveniente ¢ o que convém e alguns acrescentam “por ser apropriado,
favoradvel ou interessante”. No fundo, ¢ uma defini¢do simples e insuficiente para
compreender 0 que estamos buscando analisar. O imaginario conveniente é composto por
representacdes cotidianas ilusorias que sdo Uteis ou serve aos interesses de quem o manifesta.
No caso dos movimentos sociais, 0 imaginario conveniente manifesta interesses pessoais 0s

interesses imediatistas de determinados grupos sociais.

aliado ao antigo reformismo socialdemocrata (especialmente alguns setores ligados a partidos politicos), um
microrreformismo “espontineo”, que emerge a partir da hegemonia existente e sem ligagdes com o aparato
estatal e instituicbes. Somente uma pesquisa aprofundada poderia identificar o conjunto de manifestacdes
derivadas do microrreformismo e suas especificidades. O nosso foco aqui é o microrreformismo hegeménico
nos movimentos sociais e por isso ndo abordaremos essas formas derivadas. E nesse contexto que emerge a
hegemonia do especifismo no interior dos movimentos sociais (TARDIEU, 2014).

10 A fonte dessa concepcéo esta em Marx, que distinguiu entre representacdes verdadeiras e ilusorias (MARX
e ENGELS, 1982). No desdobramento da teoria das representagdes cotidianas, 0 termo imaginario acaba sendo
uma forma mais resumida de explicitar as representa¢des cotidianas ilusorias.
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A forma mais facil de entender este conceito é sua comparagdo com a concepgao
nietzschiana de “verdade”: ficgdes uteisl. Assim, o imaginario conveniente é uma forma de
manifestagdo de representagoes ilusorias, falsas, ou seja, sdo “ficgdes uteis” produzidas por
possuirem utilidade ou expressar interesses e por isso sao sustentadas como se fossem
verdadeiras ou tidas como verdadeiras por seus defensores. O imaginario conveniente é, em
muitos casos, verdade para os seus criadores ou reprodutores ou entdo, quando estes estao
conscientes de sua falsidade, sdo apresentadas como se fossem verdadeiras. No primeiro
caso, os individuos acreditam sinceramente no que estdo dizendo. No segundo caso, eles sdo
conscientes da falsidade do que dizem. No entanto, é dificil saber quem realmente acredita
ou nao, ja que eles afirmam a mesma coisa e que acreditam nisso.

A producdo do imaginario conveniente remete ao processo social, ou seja, a
sociabilidade capitalista e seu carater competitivo, que cria o interesse, a pressdo social, etc.,
para buscar vantagens competitivas. Ele também remete ao mundo das ideias que
reproduzem e reforcam as concepgOes, valores, representacdes, etc., que o legitimam e
justificam. Assim, temos desde a producéo ideoldgica (gestada nas universidades, centros
de pesquisa, organizacGes burocraticas, etc.) realizada por intelectuais criativos e
reprodutivos!?, passando pela producédo doutrinal (que fica entre academia e grupo social,
sendo expressa mais por intelectuais reprodutivos) e por Gltimo, o imaginario, representagdes
cotidianas ilusorias produzidas e reproduzidas pelos autoctones do grupo social e por alguns
aléctones.

O paradigma subjetivista ao colocar o “sujeito” e a “subjetividade” como elemento
central, reforca a producdo e reproducdo de imaginario conveniente, inclusive até producdes
autoctones. Esse processo pode ser percebido em através de alguns termos-chave que
reproduzem concep¢des subjetivistas e se popularizaram em alguns setores de movimentos
sociais, tal como “vivéncia” e “lugar de fala”. As ideologias reforcam essa tendéncia e isso
acaba se tornando um dos elementos fortes presentes nos movimentos sociais, gerando o

reforco de ideologias e doutrinas hegemonicas em certos setores dos movimentos sociais.

1 Isso ndo significa concordar com a concepgdo nietzschiana (NIETZSCHE, 2004), que compreende a
verdade, em si, como “fic¢do Util”, mas sim, que, em certos casos, no que se refere a algumas representagdes
cotidianas ilusdrias, elas assumem esse carater. A concep¢éo nietzschiana é ideoldgica e ja contestamos ela em
outro lugar (VIANA, 2010).

12 Marx distingue entre idedlogos ativos (produtores de ideologia) e passivos (reprodutores das ideologias
produzidas pelos anteriores) e é nesse sentido que distinguimos entre intelectuais produtivos e reprodutivos
(MARX e ENGELS, 1982).
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Outro processo que reforcga isso séo as correntes de opinido geradas ou divulgadas por meios
oligopolistas de comunicacéo, grupos académicos, ativistas de movimentos sociais, redes
sociais da internet, etc.

Um dos procedimentos mais comuns desse imaginario conveniente é defender
interesses pessoais como se fossem interesses grupais. Assim, se uma mulher é reprovada
num concurso publico e um homem é aprovado para a vaga, ela pode acusar a banca ou o
processo de “machista”, apesar de nao existir nenhum indicio nesse sentido. O processo pode
ter sido injusto e marcado por irregularidade, mas pelos motivos académicos mais comuns
nesse caso, ou seja, por haver uma preferéncia gerada ndo pelo sexo do individuo e sim por
vinculos e/ou interesses académicos. Isso assume uma forma coletiva quando se trata de
“acOes afirmativas” e “politicas de cotas”, que ndo beneficiam e nem resolve os problemas
que atingem 0s grupos sociais e sim individuos do mesmo, que, inclusive, estdo no cume da
piramide social de tal grupo®®. Uma vez que determinadas ideologias e doutrinas se espalham
pela sociedade, um grupo cada vez maior de individuos vao lancar mdo do imaginario
conveniente para satisfazer seus interesses.

Assim, alguns vdo apelar para o imaginario conveniente para obter vantagens
competitivas e beneficios pessoais, tendo ou ndo consciéncia da falsidade do discurso que
utiliza. O primeiro caso é o dos individuos oportunistas e o segundo é daqueles que usam a
razoabilizacdo. Os individuos oportunistas sdo aqueles que querem conscientemente
vantagens competitivas e sabem disso e sdo geralmente 0s que se vinculam a grupos,
partidos, etc. Os individuos sinceros, porém enganados, reproduzem o processo mental da
razoabilizagdo, que significa tornar “razoavel” o seu discurso e abolir a consciéncia dos seus
interesses por detras dele.

Um elemento complementar que é fundamental destacar no caso do imaginario
conveniente é o seu carater mobilizador, tal como é o caso de todas as formas de consciéncia

e manifestagcbes culturais (VIANA, 2015b). O imaginario conveniente nasce da

13 A politica de cotas raciais nas universidades, por exemplo, ndo atinge os individuos negros analfabetos,
semianalfabetos, que ndo terminaram o ensino médio, etc. e que sdo a maioria esmagadora da populago negra.
Atingem aqueles que ja estdo no cume da pirdmide social da populacéo negra e isso pode beneficiar individuos,
mas ndo muda a situagdo grupal e nem abole as injusticas contra tal populacdo, além de ainda conquistar adesao
e cooptar individuos do grupo para apoiar a sociedade que gera essa situacdo e governos que a reproduz. Uma
vez que certos individuos do grupo defendem e isso aparenta ser benéfico para o grupo como um todo, outros,
mesmo que ndo tenham a menor condicdo de usufruir de tal “privilégio”, podem apoiar incondicionalmente tal
politica e, por conseguinte, governos, grupos, partidos, etc. sem perceber que isso ndo resolve a questdo e
fortalece aqueles que sdo os garantidores das condi¢des da ndo resolucdo do problema.
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sociabilidade capitalista e da hegemonia burguesa, entre outras determinagdes, mas, uma vez
existindo, se torna mobilizador, faz as pessoas agirem, tanto no nivel de reproducdo de
discurso e correntes de opini&o, quando no da pratica politica e mobilizagdo. E por isso que
ele € um complemento dos outros elementos e expressa algo problematico para os
movimentos sociais, que cada vez mais se afastam dos reais interesses dos seus grupos

sociais de base.

Considerac0es Finais

A compreensédo do processo de integracdo dos movimentos sociais no capitalismo
contemporaneo remete a analise do regime de acumulacdo integral. Sem divida, ndo se trata
da integracdo dos movimentos sociais como um todo, ou seja, do movimento social em sua
totalidade e sim de setores do mesmo, certas ramificacbes como organizagdes, individuos,
etc. No entanto, esse processo se torna hegemdnico no interior dos movimentos sociais,
embora o impacto disso diferencie em cada movimento social especifico. A cooptacdo
estatal, a nivel mundial, se voltou mais para 0 movimento das mulheres e movimento
homossexual, enquanto que, em certos paises, a tentativa de cooptacdo de movimentos
juvenis, movimento negro, entre outros, também ocorreu. A cooptacdo funciona,
obviamente, com setores desses movimentos. No plano cultural, tais setores cooptados
tendem a se tornar hegemdonicos.

A cada regime de acumulacdo hd uma modalidade de politica estatal e, por
conseguinte, uma forma principal de cooptacdo. A explicacdo da forma de integracdo dos
movimentos sociais no capitalismo contemporaneo remete, portanto, para a compreensao do
regime de acumulacgdo integral e de algumas de suas caracteristicas que possuem impacto
mais direto sobre eles.

O regime de acumulacao integral traz em si o0 neoliberalismo e gera a intensificacéo
da competicdo e o paradigma subjetivista. Esses aspectos atingem os movimentos sociais
gerando busca por vantagens competitivas, microrreformismo e imaginario conveniente.
Esse processo social ndo é perceptivel imediatamente e no mundo do imaginario e de certas
ideologias, ele aparece como algo originario da propria populacdo. Existem processos de
mediacdo e nesse sentido a politica cultural do Estado capitalista, empresas capitalistas,
fundacdes, instituicbes educacionais, meios oligopolistas de comunicacgéo, é fundamental

para garantir a hegemonia do paradigma subjetivista, forca das ideologias filiadas
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hegemonicas e formacdo de correntes de opinido e popularizagdo de um imaginario
correspondente a ele. Por outro lado, também reforca a crengca no microrreformismo e este e
0 imaginario conveniente se reforcam reciprocamente.

A intensificacdo da competicdo ndo s6 constrange o0s individuos a um
comportamento mais competitivo, como também torna ainda mais poderosa a mentalidade
competitiva. E isso também possui processos de mediagdo, tais como o capital
comunicacional, a difusdo de determinados valores, etc., bem como é reforcado por outros
elementos da sociabilidade capitalista que se intensifica, tal como a intensificacdo da
burocratizacdo e mercantilizacdo das relagdes sociais, e por determinadas ideologias,
doutrinas, valores, etc., como o hedonismo, neoindividualismo, narcisismo, etc. Assim,
alguns individuos lancam méao de tudo e qualquer coisa para ganhar a competicdo social e
isso tem um impacto nos movimentos sociais, pois aumenta o nimero de pessoas e acdes
oportunistas, ambicao, etc., e, por conseguinte, individuos querendo fazer uso oportunista de
tais movimentos. Da mesma forma, ha um redirecionamento geral das a¢des individuais e
coletivas para a conquista de cargos, espacos, retorno financeiro, ou seja, beneficios no
interior da sociedade capitalista, reforcando os discursos e imaginario conveniente a este
respeito.

As politicas segmentares do estado neoliberal, ao lado do incentivo do mesmo no
sentido da formacédo de grupos académicos reforcadores das bases ideoldgicas e doutrinarias
de tais politicas, geram a primazia do microrreformismo no interior dos movimentos sociais.
As mediacdes ocorrem via academia, producdes intelectuais, ideologias, cooptagdo
individual, etc. E esses trés elementos (busca por vantagens competitivas, microrreformismo
e imaginario conveniente) se reforcam reciprocamente.

Em sintese, o Estado neoliberal gera uma nova forma de integracdo de setores dos
movimentos sociais na sociedade capitalista e isso se torna hegemdnico em tais movimentos.
O resultado disso é que os burocratas vinculados a tais setores recebem cargos, recursos,
etc., e, assim, vencem a competicao social e aparentemente beneficiam os grupos sociais de
base dos movimentos sociais, mas, no fundo, mantém a maioria dos individuos autoctones
longe de qualquer beneficio e, ainda, contribui para reproduzir as condi¢fes sociais que
geram a insatisfacdo (discriminacdo, opressdo, falta de acesso aos bens coletivos, etc.) de
tais grupos sociais. Em outras palavras, uma minoria de tais grupos sociais € integrada no

aparato estatal e em outras instituices (organizagbes burocraticas) reprodutoras do
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capitalismo e ganham com isso, enquanto que 0s grupos sociais de base dos movimentos
sociais continuam sofrendo das mazelas produzidas pelo capitalismo e muitos aceitam por
confiar nos discursos dos demais integrantes do seu grupo, que servem para 0 processo de

reproducéo e reforco da sociedade capitalista e dos problemas que ela gera.
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