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ENTRE EL DECLIVE Y LA ADAPTACION - LA TRAYECTORIA DE LOS
PRINCIPALES SINDICATOS METALMECANICOS DE CORDOBA
DURANTE LA RECONSTRUCCION DEMOCRATICA (1982-1991)

Ernesto Roland*
A modo de introduccion: los origenes del poder del SMATA y la UOM de Cérdoba

Durante el periodo previo a la Gltima dictadura, el movimiento obrero cordobés se
caracteriz6 por la relevancia de los sindicatos metalmecénicos. Su centralidad en el campo
sindical se vincul6 a las transformaciones de la estructura socio-econdmica provincial de
mediados del siglo XX, asociadas al desarrollo de la industria mecanica del complejo
militar (ANGUEIRA Y TONINI, 1986). Ello se potencid con la radicacion de empresas
extranjeras que dinamizaron el sector automotriz en los afios venideros: Fiat en 1954 y
Kaiser (IKA) en 1955 (luego adquirida por Renault en 1967) (BRENNAN Y
GORDILLO, 2008). La industria automotriz se erigié como una actividad fuertemente
concentrada y propulsora de un rapido crecimiento; a cuya sombra se expandi6 un amplio
conjunto de talleres metal(rgicos que operaron como proveedores y como autopartistas
directos en el mercado de repuestos. Este proceso econdémico implico un incremento de
la ocupacion de trabajadores en la industria y una concentracion poblacional en el
departamento Capital (TCACH, 1995).

En este escenario fueron paulatinamente cobrando relevancia el Sindicato de
Mecénicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA) y la Unién Obrera Metallrgica
(UOM), en un proceso fuertemente condicionado por la dindmica politica que transito la
Argentina con el derrocamiento del peronismo en 1955. EI SMATA, originariamente un
sindicato pequefio que representaba a los mecanicos de las estaciones de servicios y
talleres, accedio a la representacion de los trabajadores de IKA por decision de la
dictadura de Aramburu, que asi buscaba debilitar a la UOM, inequivocamente
identificada con el gobierno depuesto (MARTINEZ, 2015). Sin embargo, en 1958 se

impuso una direccion peronista en el SMATA, liderada por Elpidio Torres, que mantuvo
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! Hacia comienzos de los afios setenta la provincia contaba con una importante ocupacién de mano de
obra fabril (del orden del 35%) y dentro de ella del sector automotriz (de aproximadamente el 40%). La
desocupacion era baja, de un 4,4% en 1971 segun algunas estimaciones (BRENNAN Y GORDILLO, 2008, p.
27).
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el control del sindicato hasta 1972, afio en el que fue desplazada por una corriente clasista
(MIGNON, 2014).2 Durante el periodo en el que Torres condujo el sindicato, el SMATA
acrecentd su capacidad de negociacion con las patronales y dinamiz6 la construccion de
una identidad propia entre los trabajadores automotrices y su afiliacion a la organizacion
(GORDILLO, 1991). La militancia peronista del SMATA -denominada “torrista” en
alusion al liderazgo de Torres-, tendié a mantener cierta autonomia respecto de la
conduccion nacional del sindicato y a alinearse con una de las vertientes del sindicalismo
peronista provincial: el legalismo.

En simultaneo la seccional cordobesa de la UOM liderada por Alejo Simé fue
ganando peso a partir de la representacion de los trabajadores de talleres y buscé en
reiteradas oportunidades obtener el encuadramiento de las plantas automotrices. A su vez,
desde el liderazgo de la vertiente ortodoxa del sindicalismo peronista, la UOM tuvo un
peso levante en la delegacion provincial de la Confederacidon General del Trabajo (CGT)
y las 62 Organizaciones, el nucleamiento que agrupaba al sindicalismo peronista desde el
periodo de la resistencia. Si bien los ortodoxos compartieron con los legalistas la
identificacion con el peronismo, tendieron a definirse como los “auténticos peronistas” y
fueron renuentes a reconocer legitimidad a otras expresiones sindicales. Los legalistas, en
cambio, actuaron con mayor pluralismo y desde una mayor apertura a la participacion de
las bases.® Ello implico que tuvieran mas predisposicion a acordar con los independientes
liderados por Agustin Tosco -Luz y Fuerza (LyF)- acciones conjuntas y una integracion
plural de los cuadros directivos la CGT-Regional Cérdoba. A su vez, dentro del
sindicalismo peronista, fue en el legalismo donde oper6 con mayor fuerza la
radicalizacion ideoldgica del movimiento obrero que comenzd a tomar forma tras la
normalizacion de la delegacion provincial de la CGT de junio 1957, expresada en el
“programa de La Falda” (TCACH, 1995).

En este marco, el sindicalismo gand un peso significativo en el peronismo
provincial, en contraste con su periodo de gestacion (TCACH, 2006). En esta arena fue
relevante la UOM, que lider6 las 62 Organizaciones auténticas -el agrupamiento de la

ortodoxia sindical- y a comienzos de 1974 participé activamente en el derrocamiento del

2 El clasismo también tuvo representatividad en el sector metalmecénico desde los sindicatos de planta
de FIAT -el Sindicato de Trabajadores de ConCord (SITRAC) y el Sindicato de Trabajadores de MaterFer
(SITRAM)- y de la fabrica de motores Perkins.

3 Las diferencias entre el SMATA y la UOM fueron recurrentes y se trasladaron a las 62 Organizaciones y a
las alianzas de cada sindicato el orden nacional.



Revista Despierta, Curitiba, Ano 11, niimero 16, jul.-dez. 2024

gobierno de Ricardo Obregdn Cano (aliado al legalismo y a la izquierda referenciada en
Montoneros), junto a otros sectores ortodoxos (FERRERO, 1995; SERVETTO, 1998).4
Durante este periodo, que instald la persecucidn politica y el exterminio fisico de sectores
politicos y sindicales peronistas y no peronistas, la ortodoxia sindical acentud su perfil
verticalista, de alineamiento irrestricto con la ctpula nacional de la CGT y el gobierno
nacional, bregando por excluir de la CGT Regional Cérdoba a los sectores no peronistas.
Una vez desplazados los sectores de izquierda y combativos del peronismo, el
sindicalismo ortodoxo liderado por la UOM fue un actor central de la pugna interna del
peronismo instalada al interior de la ortodoxia, en el marco de la intervencion del PJ de
Cordoba por parte de las autoridades partidarias nacionales que cubrid el periodo previo
al golpe de Estado de 1976.

Como puede notarse los sindicatos metalmecanicos tuvieron un papel central en
el campo sindical y en el partidario. Como veremos en este trabajo, las corrientes
peronistas del SMATA y la UOM, provenientes del legalismo y la ortodoxia
respectivamente, retomaron el control de sus sindicatos una vez restablecida la
institucionalidad democréatica en 1983. Surge asi un nucleo de interrogantes: ¢Qué tipo
de accion sindical y politica desarrollaron? ¢;Lideraron nucleamientos sindicales? ¢Cual
fue su relacion con los partidos politicos mayoritarios y el Estado?

Nuestra hipotesis sostiene que durante la recuperacion democratica los sindicatos
metalmecanicos de Cordoba habrian recuperado un modus operandi sedimentado en sus
tradiciones sindicales, que comprendié un conjunto de préacticas y representaciones
ligadas al proceso de industrializacion provincial y participacion politica en el peronismo.
Sin embargo, con el correr de los afios las direcciones sindicales se habrian adaptado
pragmaticamente a los cambios operados en la estructura socio-economica, las

regulaciones laborales del Estado provincial y la linea politica de su partido de

4 Obregén Cano asumié como gobernador de Cérdoba acompafiado en la vice gobernacién por el
referente del legalismo Atilio Lopez -Unidn Tranviarios Automotor (UTA)-, tras las elecciones de marzo de
1973 que pusieron fin a los 18 afios de proscripcién del peronismo. En ese marco, resultaron electos seis
gobernadores por el frente electoral impulsado por el peronismo, vinculados, desde distintos matices
politicos e ideoldgicos, a la Tendencia Revolucionaria y al sindicalismo peronista combativo, y enfrentados
a la derecha politico-sindical que fue paulatinamente ganando posiciones en el partido, los parlamentos
provinciales y las estructuras sindicales como las CGT - Regionales y las 62 Organizaciones (SERVETTO,
2010). Ellos fueron el mencionado Obregdn Cano, Oscar Bidegain (provincia de Buenos Aires), Alberto
Martinez Vaca (Mendoza), Jorge Cepernic (Santa Cruz), Miguel Ragone (Salta) y Atenor Gauna (Formosa).
En sus breves gestiones, los gobernadores “montoneros” enfrentaron intensas pujas internas con los
sectores de la ortodoxia politico-sindical, la ultraderecha referenciada en el Ministerio de Bienestar Social
encabezado por José Lopez Rega y, en ultima instancia, con el mismo Perdn.



Revista Despierta, Curitiba, Ano 11, niimero 16, jul.-dez. 2024

pertenencia: el Partido Justicialista (PJ). Este proceso termino de cristalizar hacia fines de
1991, una coyuntura caracterizada por la legitimacion del programa de reformas de
mercado impulsado por el gobierno nacional de Carlos Menem (PJ). Como corolario de
esta transformacion, las direcciones de los sindicatos metalmecéanicos cedieron la
potestad de discutir la orientacion del PJ y tendieron a formular sus demandas en base a
nociones y objetivos similares a los empleados por los sectores patronales y el gobierno
menemista.

Las dimensiones a analizar remiten a la vida interna de la UOM y el SMATA en
el periodo de su normalizacion, su articulacion con otras organizaciones y nucleamientos
sindicales, su vinculacién con el Estado provincial controlado por la Unién Civica
Radical (UCR) y la participacion de su dirigencia en el sistema politico provincial a través
del PJ.°> Nuestra indagacion se enfoca en la trayectoria de las élites sindicales que
condujeron el SMATA y la UOM, entendiendo que un sindicato es una organizacién
compleja cuyos integrantes ocupan distintas posiciones (CAMPQOS, 2023), por lo que
conviene evitar proyectar los intereses y practicas de sus autoridades al conjunto de los
miembros de la organizacion. En torno a ello, se ha observado que la élite de una
organizacion sindical institucionalizada suele afrontar tensiones en dos planos: con las
bases del sindicato, a quienes debe ofrecer un minimo de reivindicaciones, ya que de lo
contrario podria ser desplazada por élites alternativas, y con el Estado, que le exige que
contenga y canalice las reivindicaciones obreras, brindando a cambio su reconocimiento

como interlocutoras en la relacion capital-trabajo (ZORRILLA, 1974).

El reposicionamiento de los sindicatos metalmecanicos durante la apertura

democratica

Los sindicatos metalmecanicos de Cordoba tuvieron una participacion
significativa en el proceso de reorganizacion sindical y partidaria iniciado luego de la
guerra de Malvinas. Alli recuperaron, en buena medida, la centralidad que habian
detentado en el periodo previo a la dictadura. En esta coyuntura la UOM se encontraba
intervenida y su dirigencia bifurcada. Por un lado, su Gltimo secretario general, Alejo

Simg, fue uno de los referentes de la CGT Rodriguez Pefia y de sus 62 Organizaciones,

5> Recabamos un conjunto heterogéneo de fuentes: prensa periddica, publicaciones sindicales alojadas en
el Centro Digital de Documentacién Histérica del Instituto de Humanidades (CeDIDH), intervenciones de
un diputado proveniente de la UOM en la Honorable Cdmara de Diputados de la Provincia de Cérdoba
(HCDPC) y entrevistas orales.
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gue comenzaron a organizarse clandestinamente en 1981 alineadas en el orden nacional
con la CGT Brasil y las 62 Organizaciones, lideradas por Saul Ubaldini -Federacion
Obrera Cervecera Argentina (FOCA)- y Lorenzo Miguel (UOM) respectivamente.®

Las 62 Organizaciones se fueron tornando mas activas conforme avanzaba la
normalizacion del PJ y la apertura democratica. A comienzos de 1983 dispusieron de un
espacio de reunion e impulsaron una campafia de afiliacion al PJ bajo la propuesta de una
reorganizacion movimientista que asignara un lugar central al sindicalismo.” Simé, el
referente de la Mesa Directiva de las 62, apostd a una cohesion de las diversas expresiones
ortodoxas de la rama politica y a que estas reconocieran a las 62 Organizaciones como el
interlocutor del sindicalismo en la definicion de las listas de cargos partidarios y electivos
de gobierno.® Por otra parte, el sector que controlaba la comisién normalizadora de la
UOM, liderado por Horacio Salusso y Jorge Almada, tendio a priorizar la disputa por la
conduccion de la seccional antes que la arena partidaria. No obstante, particip6 de una
CGT alternativa, denominada CGT Chacabuco, alineada en el orden nacional con la CGT
— Azopardo liderada por Jorge Triaca — Union de Obreros y Empleados Plasticos
(UOYEP)-.° En enero de 1983 la CGT — Chacabuco lanzé sus propias 62 Organizaciones,
qgue Almada integr6 como secretario de Finanzas, en tension con las 62 Organizaciones
de la CGT — Rodriguez Pefia (ROLAND, SAPP y GERBALDO, 2023).1°

En simultaneo a los movimientos de la dirigencia de la UOM, el torrismo del
SMATA desarroll6 una apuesta enérgica para ocupar espacios de representacion en el PJ.
En primera instancia promovid un tercer agrupamiento del sindicalismo peronista,

Ilamado Bloque Sindical Peronista (BSP), que impulsé la precandidatura de Torres a

® La CGT Rodriguez Pefia fue integrada por dirigentes de extraccién legalista y ortodoxa. Aunque merece
una indagacién que excede los alcances de este trabajo, entendemos que durante la dictadura las
diferencias entre el legalismo y la ortodoxia tendieron a desdibujarse producto del rechazo compartido
hacia el régimen militar expresado en diversas jornadas de protesta, especialmente a partir del paro
nacional del 27 de abril de 1979. “Historia del movimiento obrero de Cérdoba”, Cuadernos Laborales.
Cordoba, Afio I, N2 |, febrero de 1987, pp. 16-17; Reyes, Manuel, entrevista, 7 de julio de 2021.

7 “Declaracién y propuesta del gremialismo peronista de Cérdoba” (comunicado), Tiempo de Cérdoba.
Cérdoba, 23/1/1983, p. 7. El “movimientismo” implicd concebir al peronismo como una fuerza que
excedia el ambito de los partidos politicos, ya que se conformaba por diversas ramas que -idealmente-
cubrian al conjunto del cuerpo social. Dentro de ellas la rama sindical era central, al ser la “columna
vertebral” del movimiento. En esta representacion, el PJ era una “herramienta” empleada por el conjunto
del movimiento en las coyunturas electorales

8 “Las «62» gestionan la unidad del justicialismo”, Tiempo de Cérdoba. Cérdoba, 4/2/1983, p. 7.

9«

CGT Chacabuco: «no mas dilaciones ni engafios»”, Cérdoba. Cérdoba, 8/12/1982, p. 5.

10 “Constituyeron las «62 Organizaciones» adheridas a la CGT Chacabuco”, La Voz del Interior. Cérdoba,

7/1/1983, p. 7.
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vicegobernador desde una alianza con la agrupacion Unidad y Lealtad de Raul Bercovich
Rodriguez.!* EI BSP compartié con las otras dos expresiones del sindicalismo peronista
la reivindicacion de los postulados tradicionales del peronismo y sostuvo una agenda
similar de demandas. Desde esa tesitura organizo instancias de formacion de cuadros,
basadas en un dialogo entre los viejos elencos sindicales y nuevos militantes.*? Contd con
el apoyo de 118 dirigentes y establecidé una importante trama de interlocuciones en el
interior de la provincia.’® A la par que el BSP buscé posicionar a Torres en el partido, el
torrismo se integré a la conduccién de la CGT Chacabuco, representado por José
Campellone.'*

A partir de los comicios de normalizacién del PJ de julio de 1983 el peronismo de
Cdrdoba se dot6 de una nueva conduccion liderada por Bercovich Rodriguez (FERRARI
y CLOSA, 2015). En este marco se discutié la integracion de la formula a gobernador y
ello delined una caracteristica que definio a la participacion sindical en la estructura
partidaria durante toda la reconstruccion democrética: su escasa cohesion interna.
Paraddjicamente, ello tuvo lugar en una coyuntura signada por la preeminencia de la
representacion movimientista que supuso una monopolizacion de la representacion
sindical por parte las 62 Organizaciones, “el brazo politico del sindicalismo peronista”.
En primera instancia Bercovich Rodriguez sugiri6 que simpatizaba con la figura de Simé
como candidato a vicegobernador, desde una explicita profesion de respeto a la “columna
vertebral del movimiento” que no pudo disimular las tensiones con la pretension de
sectores de la rama politica por dicha candidatura.’® Ante ellos, Simd, sostuvo que el
segundo término no era negociable. Sin embargo, no solo debid doblegar las presiones de
la rama politica, sino también las de las 62 Organizaciones de la CGT — Chacabuco.

11 “Bloque Sindical Peronista: ayer, hoy y mafiana” (solicitada), Cérdoba. Cérdoba, 29/12/1982, p. 7; “Se
unio a Bercovich el Bloque Sindical Peronista”, Tiempo de Cérdoba. Cérdoba, 30/1/1983, p. 5.

12 “E] bloque sindical nacié del corazén peronista” (Elpidio Torres), Tiempo de Cérdoba. Cérdoba,
28/1/1983, p. 7. Ello no puede dejar de relacionarse con lo actuado por Torres en el SMATA, donde
asesoro a los jévenes militantes torristas desde 1978, cuando comenzaron a reorganizarse, y luego ocupo
el rol de “hombre de consulta”, una vez que ganaron la conduccién (MARTINEZ, 2015, pp. 156- 157).
Producto de estos movimientos, en enero de 1979 fue secuestrado una semana y detenido en el centro
clandestino Campo de la Ribera.

13 “Reuniones del Bloque Sindical Peronista”, Tiempo de Cérdoba. Cérdoba, 22/1/1983, p. 7.

14 |3 participacién del torrismo del SMATA en la CGT — Chacabuco posiblemente se explique por su
enfrentamiento con el sector de José Rodriguez del SMATA de Buenos Aires, ya que este integraba la CGT
Brasil.

15 “No hubo acuerdo para integrar la férmula del justicialismo”, La Voz del Interior. Cérdoba, 21/8/1983,
p. 5.
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La precandidatura de Torres, en un primer momento lanzada desde el BSP fue
luego retomada por las 62 Organizaciones de la CGT - Chacabuco, en una disputa por la
nominacion de representantes de la rama sindical a cargos electivos de gobierno. Ello
supuso una impugnacion a Simo, basada en su escasa representatividad en la UOM.®
Luego de intensas negociaciones, el Congreso del PJ definid la candidatura a
vicegobernador de Simé y confecciond las listas de candidatos, priorizando a las 62
Organizaciones de la CGT — Rodriguez Pefia en las candidaturas de extraccion sindical,
en detrimento de las 62 Organizaciones de la CGT — Chacabuco.!’ Por ejemplo, en la lista
de diputados nacionales hubo un solo dirigente sindical en una posicion expectable:
Manuel Rodriguez -Asociacion Argentina de Telegrafistas, Radiotelegrafistas y Afines
(AATRA)- de las 62 Organizaciones de la CGT — Rodriguez Pefia, que ocupo el tercer
lugar; mientras que Torres fue nominado en el octavo, sin chances de resultar electo.*®

Como puede notarse, la apertura democratica fue aprovechada por las direcciones
peronistas de la UOM y el SMATA para recobrar la centralidad en el campo sindical y
en el PJ. Sin embargo, la derrota electoral de octubre de 1983 y la reconfiguracion del
campo sindical producida con el advenimiento de la democracia delinearan un nuevo

escenario.

Las normalizaciones sindicales y la consolidacion de las direcciones peronistas en el
SMATA Y la UOM

El Reglamento Electoral (Ley N° 23071) promulgado en julio de 1984 por el
gobierno nacional presidido por Raudl Alfonsin (UCR), fij6 las pautas para la
normalizacion de los sindicatos cuyas autoridades tenian un mandato vencido o habian
sido intervenidas por la dictadura (GORDILLO, 2013). Ello habilité un amplio proceso
eleccionario en los sindicatos, en el que los cuerpos directivos fueran elegidos en base a
los estatutos gremiales existentes, a diferencia del proyecto originariamente impulsado

por el gobierno, tal como habia reclamado la mayor parte de la dirigencia sindical.*® Las

16 “Intensas gestiones para integrar la formula justicialista”, La Voz del Interior. Cérdoba, 23/8/1983, p. 9.

17 “Alejo Simd completa la férmula justicialista”, La Voz del Interior. Cérdoba, 25/8/1983, p. 5

18 “Sindicalista en el parlamento: el gobierno no tendré gremios domesticados” (entrevista a Manuel
Rodriguez), Cordoba. Cérdoba, 9/5/1985, p. 2.

19 Se realizaron elecciones en alrededor de 750 organizaciones sindicales en todo el pais, de las cuales
cerca de 140 eran de Cérdoba. “Mas de dos millones de trabajadores renovaran su conduccidn sindical”,
La Voz del Interior. Cordoba, 25/9/1984, p. 10; “La normalizacidon gremial marcha por el buen camino”
(Juan Manuel Casella), La Voz del Interior. Cordoba, 30/9/1984, p. 4.
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elecciones se caracterizaron por un mayor pluralismo respecto de las realizadas en 1974,
ya que tuvieron una mayor competencia y suscitaron importantes triunfos de listas
opositoras de caracter plural (GAUDIO y DOMENICONI, 1986). Si bien fue revalidada
la preeminencia del peronismo, se modifico la relacion de fuerzas entre sus diversos
nucleamientos.?® Resultd fortalecido el grupo de los 25, opositor a la ortodoxia
referenciada en Miguel y las 62 Organizaciones, y debilitado el sector mas cercano a la
dictadura, referenciado en Triaca. Pese a ello la ortodoxia mantuvo el control de
importantes sindicatos.?!

Una de las normalizaciones mas relevantes fue la del SMATA.?? A nivel nacional
la disputa estuvo centrada en dos listas: la Verde que postul6 a José Rodriguez como
secretario general y contd con la adhesion de los 25 y del MUSO de Antonio Cafiero a
nivel del PJ, y la Celeste y Blanca, que propuso a Jorge Castro como secretario general y
a Rubén Cardoso como secretario adjunto, con el apoyo de Miguel y las 62
Organizaciones.? El triunfo lo obtuvo la lista Verde y estimuld a los 25 a disputar con la
ortodoxia la normalizacion de la CGT y a promover una democratizacion de la rama
sindical del PJ y una renovacion de las autoridades del partido.?

En Cérdoba la normalizacion de la seccional también se caracterizd por una
competencia focalizada en dos listas. Por un lado, la Azul y Blanca impulsada por el
torrismo e integrada por José Campellone (postulado como secretario general), Alberto
Arana y Luis Villarreal, un nacleo de delegados que controlaba la comisién
normalizadora (MARTINEZ, 2015). Por otro lado, la lista Blanca y Morada ligada al

20 A, Abos, “Clase media y sindicatos”, El Periodista. Buenos Aires, diciembre de 1984, Afio |, N2 12, p. 9;
C. Aznarez, “La renovacion sindical no es solo maquillaje”, El Periodista. Buenos Aires, diciembre de 1984,
Afio |, N2 15, p. 5.

21 En Cérdoba este proceso ha sido analizado a partir de una muestra de 26 normalizaciones sindicales
(Rodriguez, 2015), observando una importante participacidn a través de la competencia entre listas, un
recambio de dirigencias, diversas propuestas democratizadoras e insercion en redes de activismo mas
amplias.

22 “José Rodriguez dice que ganara las elecciones”, La Voz del Interior. Cérdoba, 9/10/1984, p. 7; “Los
trabajadores del SMATA van desde hoy a las urnas”, La Voz del Interior. Cérdoba, 10/10/1984, p. 9.

23 Rodriguez habia sido el Gltimo secretario general del SMATA hasta la intervencién del gremio en 1976.
Cardozo era diputado nacional y vicepresidente del bloque de diputados justicialistas presidido por Diego
Ibafiez. Su candidatura a diputado nacional fue nominada por las 62 Organizaciones, que asi desplazaron
a Rodriguez propuesto por los 25.

24 “Confirman el triunfo de la lista verde en el sindicato de mecanicos”, La Voz del Interior. Cérdoba,

25/10/1984, p. 9.
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sindicalismo cercano a la UCR.% Se impuso la Azul y Blanca en una eleccion refida y
ello derivé en que en Cérdoba triunfara la lista orientada por Cardozo para los cargos
nacionales, producto de que el torrismo habia tejido una alianza con la ortodoxia,
estimulada por la vieja rivalidad entre Torres y Rodriguez.?® La nueva conduccion del
SMATA admitié el pluralismo interno que histéricamente habia caracterizado a la
organizacion. En tal sentido, Campellone reconocié su pertenencia al peronismo, pero
sostuvo la independencia del gremio respecto de la actividad partidaria.?’” A su vez,
cultivo un estilo negociador y colaborativo con las patronales, desde una reivindicacién

del rol de la industria automotriz cordobesa. En sus palabras:

Nuestra politica ha sido siempre dialoguista, buscando zanjar las
diferencias en la mesa de las discusiones, tratando de evitar las medidas
de fuerza que en circunstancias como éstas no favorecen a nadie, e ir
mejorando las condiciones salariales de los compatieros. (...) Nosotros
anhelamos que la industria pueda ponerse de pie y que el gobierno
acierte en su politica econdmica, a efectos de poder devolverle a
Coérdoba el aspecto industrial de otrora.?®

La nueva conduccion advirtio que la recuperacion de la democracia no vino
acompafiada de una mejora en el nivel de actividad y empleo. Segin Campellone, en el
segundo semestre de 1984 la industria automotriz de Cdrdoba trabajé con un 40% de
capacidad ociosa, con un 30% menos de personal y con la incorporacion de nuevos
operarios por tiempo transitorio.?® A su vez, la merma en los niveles de actividad redujo
drasticamente la cantidad de afiliados. En este momento el SMATA tenia 4300 afiliados,
siendo que habia llegado a tener 8000 en el momento de mayor expansién de la industria

automotriz.3°

25 También participaron la lista Celeste de orientacidn peronista y la Naranja identificada con el clasismo,
pero con menor representatividad. “Programa de accion de la lista celeste” (SMATA), La Voz del Interior.
Cérdoba, 13/9/1984, p. 8; “Elecciones en el SMATA, dos listas polarizan el electorado de Cérdoba”, La Voz
del Interior. Cérdoba, 7/10/1984, p. 10.

26 “José Campellone conducird el SMATA Cérdoba”, La Voz del Interior. Cérdoba, 13/10/1984, p. 1. Las
elecciones en el SMATA se caracterizaron por una amplia participacién de los afiliados. En Cérdoba
sufragaron cerca del 80% y en la planta de Renault del barrio Santa Isabel, el principal establecimiento
encuadrado en el sindicato, cerca del 90%. “Elevado porcentaje de votantes en el SMATA”, La Voz del
Interior. Cérdoba, 12/10/1984, p. 10.

27, C. Moreno, “Las tendencias sindicales”, La Voz del Interior. Cérdoba, 2/9/1984, p. 7.

28 “Es infimo el empleo de nueva mano de obra” (José Campellone), La Voz del Interior. Cérdoba, 2/9/1984,
p. 8 (seccidn dia de la industria).

29 En la planta de Renault la produccidn oscilaba en torno a los 190 coches diarios, a diferencia de los 360
que, segun las autoridades del sindicato, podia producir.

30 A nivel nacional el panorama era similar, la organizacién habia pasado de 120000 afiliados a 45000.
Posiblemente no solo la retraccidn productiva explique la merma, sino también la represién de la
dictadura a la militancia sindical.
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Una vez producida la normalizacién del SMATA resulto clave la normalizacién
de la UOM, un bastion de la ortodoxia y, en torno a la vida interna del PJ, el sindicato
con mayor peso politico del pais (TORRE, 2012).3! La eleccién de autoridades se ajustd
a los estatutos del gremio. Ello implicé que los afiliados eligieran autoridades en las 63
seccionales que conformaban la organizacion y que estas designaran electores para definir
la conduccion nacional.®? La disputa se dirimid en torno a dos liderazgos, el de Miguel -
méaximo dirigente de la lista Azul referenciado en la seccional de Capital Federal- y el de
Luis Guerrero, exponente de la lista Verde con ascendencia en la seccional de Avellaneda.
Pero en buena parte de las seccionales se present6 una unica lista, ligada al sector que alli
predominaba, ya que la junta electoral de la seccional del gremio rechazd las listas
opositoras, aduciendo que no se adecuaban a los requisitos estipulados por el estatuto.®
Por esa via se impuso la vieja tradicion vandorista de elecciones con lista Gnica oficialista
en muchas seccionales.®* Los resultados fueron favorables para Miguel, que primero fue
electo secretario general de la UOM de Capital Federal y luego designado secretario
general de la conduccion nacional.*® Pese a los reveces sufridos en la dindmica partidaria,
la ortodoxia pudo sostenerse como un interlocutor de peso en el campo sindical y desde
alli mantener un margen de accion considerable en el PJ.®

En Cérdoba se produjo una dindmica similar, ya que de las tres listas que se
presentaron, la junta electoral solo convalidé a la Rosa y Celeste conformada por los
miembros de la comisién normalizadora, que postulé a Jorge Almada como secretario

general y a Horacio Salusso como secretario adjunto.3” De indudable filiacion ortodoxa,

31 En aquel entonces la UOM contaba con 300.000 afiliados en todo el pais.

32“Convoca a elecciones para noviembre la UOM”, La Voz del Interior. Cérdoba, 15/8/1984, p. 4; “Segundo

dia de votacion de obreros metaldrgicos”, La Voz del Interior. Cérdoba, 27/11/1984, p. 10.
33 “Oficializaron solo la lista de Lorenzo Miguel”, La Voz del Interior. Cérdoba, 23/11/1984, p. 13.

34 No obstante, también se produjeron triunfos de listas opositoras en La Matanza, San Martin, Caseros y
Quilmes en el conurbano bonaerense y en Villa Constitucidn (Santa Fe) y Salta. J. A. Diaz, “La guerra de los
peronismos”, El Periodista. Buenos Aires, diciembre de 1984, Ao |, N2 15, pp. 1y 2

35 “Se complica el panorama en la UOM. Aceptaron un recurso contra Lorenzo Miguel”, La Voz del Interior.

Cérdoba, 30/11/1984, p. 10. Puede notarse que la disputa por la conduccién nacional de la UOM reflejo
una disputa de poder dentro de la ortodoxia, antes que una pugna entre propuestas diferenciadas.

36 Miguel fue fuertemente cuestionado luego de la derrota del PJ en las elecciones de 1983, ya que en su
calidad de vicepresidente segundo del partido tuvo un rol clave en la reorganizacion partidaria y en la
campana electoral (FERRARI y CLOSA, 2015).

37 Las listas impugnadas atribuyeron la decisién a cierto favoritismo hacia la comisién normalizadora y
llevaron su reclamo a la Justicia Electoral Federal, sin éxito. Sin embargo, ambos espacios tuvieron cierta
representatividad, ya que en los comicios cebrados con lista Unica el 20% de los votos fueron en blanco,
alternativa que las listas opositoras habian propiciado para no “avalar el fraude”. “Confirman el rechazo
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la lista Rosa y Celeste se presentd como “humanista y cristiana” y plante6 que la
democracia no debia reducirse a una mero “sistema formal”, como a su criterio pretendia
el gobierno nacional, sino perseguir objetivos sustantivos de justicia social.*® Es decir, no
se aparto de una linea politica extendida en el justicialismo, que reprochaba al gobierno
nacional una concepcion de la democracia reducida al plano institucional (PHILP, 2009).
Sus referentes protagonizaron diversos conflictos durante la apertura democratica, en
calidad de miembros de la comisién normalizadora, primero, y desde la conduccion del
sindicato, despueés. Por ejemplo, impulsaron paros de media hora en pequefios talleres y
en medianas empresas, en reclamo por despidos, suspensiones y mejoras salariales y en
la empresa estatal FORJA, dependiente del Ministerio de Defensa de la Nacion.3®
También promovieron paros generales con movilizaciones a Casa de Gobierno y hacia la
delegacion provincial del Ministerio de Trabajo de la Nacion.*® En estos conflictos
cuestionaron la pasividad de dicha dependencia del Estado Nacional, de quien esperaban
que terciara en las negociaciones, y al gobierno provincial en el mismo sentido. Como
veremos, la conduccion de la UOM — Seccional Cérdoba serd uno de los principales

portavoces de la ortodoxia y un actor relevante en el PJ.
El intento fallido de liderar el campo sindical y una nueva hegemonia en el PJ

Durante el primer tramo del gobierno de Alfonsin el sindicalismo se posiciond
como uno de los principales polos de oposicion, desde una agenda centrada en el
restablecimiento de la legislacion sindical sancionada en el Gltimo gobierno peronista, la
devolucién de las obras sociales intervenidas y el impulso de una politica econdémica
redistributiva, capaz de recuperar los niveles de empleo del periodo previo a la dictadura
(PALOMINO, 2005).** Esta agenda, que también fue asumida por el sindicalismo

peronista cordobes, evidenciaba la expectativa de retornar a la situacion socio-laboral de

de dos agrupaciones en la UOM”, La Voz del Interior. Cordoba, 10/11/1984, p. 11; “Propician el voto en
blanco”, La Voz del Interior. Cérdoba, 24/11/1984, p. 7.

38 “postulados de la lista Rosa. Reconstruir el poder sindical de la UOM”, La Voz del Interior. Cérdoba,

10/10/1984, p. 9.

3% “Inicié la UOM un nuevo plan de paros parciales”, La Voz del Interior. Cérdoba, 5/9/1984, p. 8; “La UOM
dispondria medidas de fuerza”, La Voz del Interior. Cérdoba, 24/9/1984, p. 7; “Denuncias contra una
empresa metalurgica”, La Voz del Interior. Cordoba, 18/10/1984, p. 11.

40 “«Magnificaron los incidentes», la UOM vy los hechos en la cartera de Trabajo”, Cdrdoba. Cérdoba,
21/10/1985, p. 5; “Masivo acatamiento al paro de metaltrgicos”, Cérdoba. Cérdoba, 29/11/1985, p. 5.

41 “Obras Sociales: estrategia comun entre la CGT y los gobiernos del PJ”, La Voz del Interior. Cérdoba,

18/9/1984, p. 6; “La CGT presentara un plan econdmico serio y razonable” (Saul Ubaldini, entrevista de
Luis Maijul), El Periodista. Buenos Aires, julio de 1985, Afio |, N2 43, p.44.
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los afios anteriores al proceso militar.*> En este escenario los mdltiples conflictos
laborales que se presentaron en la provincia y el debate por la normalizaciéon de la
delegacion regional de la CGT estimularon el acercamiento entre las dos centrales, que
derivo en la conformacion de la llamada CGT Unificada (GORDILLO, SANGRILLIy
RODRIGUEZ, 2015).* El nuevo agrupamiento postul6 a Miguel Correa -Uni6n Obreros
y Empleados de la Industria Maderera Argentina (UOIEMA)- como secretario general e
impulso la normalizacion de las 62 alineada a la conduccion de Miguel. En este proceso
fue clave la direccion de la UOM, ya que pasO a controlar la estructura politica del
sindicalismo peronista al designar a Salusso como su secretario general en el plenario
normalizador de noviembre de 1985.% Pero la tentativa de unificar al campo sindical bajo
la hegemonia de la ortodoxia fue impugnada por el surgimiento de los Gremios por la
Unidad, nucleamiento al que se integré la conduccion del SMATA.* Su sector peronista
convergio con la Mesa de Trabajo Gremial (un desprendimiento de la CGT Rodriguez
Pefia) y la agrupacién Movimiento Renovador Sindical, en una alianza con la corriente
renovadora del PJ liderada por José Manuel De la Sota, que disputaba la conduccion del
partido desde el reclamo de elecciones directas para definir autoridades partidarias y
candidaturas a cargos de gobierno. En este escenario la Renovacion operé como un canal
de participacion del sindicalismo peronista que no estaba comprendido por la ortodoxia
que acaparo la escena durante la apertura democratica (ROLAND, 2025).

42 “Democratizar no es dividir’ (Miguel Angel Correa), La Voz del Interior. Cérdoba, 10/11/1983, p. 3. En
lineas generales, durante los afios sesenta y setenta el mercado laboral se caracterizé por bajos niveles
de subempleo y desempleo y la consecuente menor disparidad entre la oferta y la demanda de trabajo,
favorable al poder de negociacion de los sindicatos ante las patronales (TORRE, 1989). Segiin Marcelo
Cavarozzi (2006), junto a la educacion publica, el mercado laboral constituyé una de las “areas de
igualdad” de la sociedad argentina, dadora de oportunidades de ascenso social.

43 R. Reyna, “Paro activo si. Cordobazo no. El limite de la paciencia obrera”, El Periodista. Buenos Aires,
enero de 1985, Afio |, N2 19, p. 4; “Duras criticas de la CGT al gobierno”, Cérdoba. Cérdoba, 10/8/1985, p.
4

44 “Horacio Salusso, secretario general”, La Voz del Interior. Cérdoba, 311/1985, p. 10.

4 Los Gremios por la Unidad expresaron un recambio dirigencial en el movimiento obrero cordobés.
Controlaron alrededor de treinta organizaciones, la mayoria de los gremios estatales y algunos
industriales y de servicios. Si bien compartieron con la CGT Unificada el planteo de unidad del movimiento
obrero, lo hicieron recuperando la tradicién cordobesa de unidad en la lucha de sindicatos provenientes
de distintos lineamientos. También privilegiaron la autonomia de las seccionales frente a sus
conducciones nacionales, las reivindicaciones locales y la unidad en base a acuerdos programaticos y
algunos de ellos reclamaron la defensa de los derechos humanos y la reincorporacién de los trabajadores
cesanteados por cuestiones politicas y gremiales. “El 12 de Mayo, por la democracia sindical hacia la
justicia social”, El Bancario. Cordoba, N2 1, Afio 1, mayo de 1985, p. 1
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Una vez que la Renovacion tomo el control de las instancias de conduccion del
partido —el Congreso y el Consejo-, la representacion de sus aliados sindicales en el PJ se
amplid.*® Campellone ingres6 al Consejo, junto a otros referentes sindicales que, en
algunos casos, también fueron nominados como candidatos a diputados provinciales.*’
Sin embargo, la ortodoxia conservo una cuota de poder reflejada en el ingreso de Salusso
al Consejo y al Congreso y su nominacién como candidato a diputado provincial en las
elecciones de 1987.#¢ Producidas las elecciones, Salusso ingresé a la camara de diputados
de la provincia, junto a cinco diputados de extraccion sindical.*® Desde alli impulsé una
agenda centrada en el reclamo por la restitucion de la legislacion sindical en el orden
nacional y el cuestionamiento a la politica econdmica del gobierno de Alfonsin y de
Eduardo Angeloz (UCR) en el orden provincial (ROLAND, SAPP y GERBALDO,
2023). En esa clave sus intervenciones apelaron a la recuperacién de la produccion
nacional, politicas keynesianas de estimulo de la demanda y regulacion estatal del
mercado laboral, en similar sintonia con la mayor parte de las demandas sindicales del
periodo.

Sin embargo, hacia fines del mandato de Alfonsin resultaba evidente que dichos
reclamos no expresaban las problematicas de los trabajadores no sindicalizados, precarios
0 cuentapropistas, y de los desempleados cuyos ingresos se deterioraron notablemente
(GORDILLO, 2023). El peso relativo de este sector venia aumentando en los afios
previos, pero su situacion se agravl durante la crisis hiperinflacionaria desatada en
1989.5° Ante esta situacion Salusso y los diputados de extraccion sindical plantearon

varias propuestas, como la conformacion de un centro de venta de mercaderias de primera

46 “De |a Sota presidira el PJ y serd candidato a gobernador”, La Voz del Interior. Cérdoba, 30/3/1987, p.
1; “Dispar posicidén gremial por la interna peronista”, La Voz del Interior. Cérdoba, 5/3/1987, p. 6.

47 Daniele, Rubén, entrevista, 27 de noviembre de 2021.

48 “Tres ejes centraron el congreso del peronismo”, La Voz del Interior. Cérdoba, 12/5/1987, p. 5. Asu vez,

el secretario general de la UOM, Jorge Almada, integrd el Consejo Capital del PJ. “Proclamacion de
autoridades”, La Voz del Interior. Cérdoba, 11/4/1987, p. 3

4% Diario de Sesiones de la Honorable CAmara de Diputados de la Provincia de Cérdoba, 2 de febrero de
1988, pp. 25-27.

50 E| censo econdmico de 1985 revelé6 que entre 1974 y aquel afio cerraron sus puertas 2851
establecimientos industriales en la provincia de Cérdoba, pasando de 13818 a 10967. El personal ocupado
disminuyd un 19% vy, en lo que hace a la ciudad de Cérdoba, el nimero de asalariados industriales
descendid de 70000 a poco mas de 54000. En abril de 1980, se estima que Cérdoba contaba con el sector
cuentapropista mas grande del pais: 26.2% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). “La crisis
industrial en Cérdoba”, Cuadernos Laborales. Cordoba, febrero de 1987, Afio I, N2 1, pp. 4-5.
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necesidad para los desocupados.®® Sin embargo, sus intervenciones revelaban la
expectativa de que una politica econémica alternativa podia revertir el deterioro salarial
y retornar a los niveles de empleo que habian caracterizado al mercado de trabajo del
periodo previo a la dictadura.®® Es decir, no avizoraban el cambio estructural que se
avecinaba.

La gravitacion del sindicalismo metalmecénico en el sistema politico tuvo su
correlato en el campo sindical, atravesado por la dilatada normalizacién de la delegacién
de la CGT.> En el primer semestre de 1988 diversos sectores, incluyendo a Gremios por
la Unidad, avanzaron en un preacuerdo de unificacion promovido por la alianza entre la
CGT — Rodriguez Pefia 'y la CGT - Chacabuco cuyo mayor exponente en este momento
era Salusso. Luego de dilatadas negociaciones, en un plenario de agosto se concreto la
normalizacion, resultando electo el lider metalUrgico secretario general. Sin embargo,
ahora fue una disidencia ortodoxa la que coart6 la unidad: un sector de gremios dio
continuidad a la alianza entre la CGT - Rodriguez Pefia y la CGT - Chacabuco.>* De este
modo, se perfilaron dos CGT, la liderada por Salusso, denominada CGT - Lima, y la
referenciada en Correa, Ilamada CGT - Chacabuco. Si bien el inicio de la CGT - Lima
fue promisorio, al contar con el respaldo del PJ hegemonizado por la Renovacion y reunir
a sindicatos industriales como la UOM y el SMATA y a la casi totalidad de los estatales,
su dinamica interna fue generando multiples alejamientos.® Sin un liderazgo definido,
con escasos apoyos, y con posiciones politicas ambiguas e indeterminadas, la CGT - Lima
entrd en declive. En este marco, con una normalizacion de la CGT que se revel6 incapaz

de aglutinar a todo el espectro sindical - “unificarlo” en el vocabulario sindical- en mayo

51 Diario de Sesiones de la Honorable Cdmara de Diputados de la Provincia de Cérdoba, 1 de junio de 1989,
p. 263.

52 En esa clave debe interpretarse la propuesta de Salusso y Miguel Benedetto -Unién del Personal Civil
de la Nacion (UPCN)- de reactivar el aparato productivo mediante una politica crediticia para las industrias
locales y la suspension en el orden provincial de suspensiones y despidos en la coyuntura recesiva de
1989. Diario de Sesiones de la Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Cérdoba, 10 mayo de
1988, pp. 721-722.

53 “CGT Cérdoba, significativo avance para la normalizacién”, El Municipal. Cérdoba, mayo de 1988, N° 16,
p. 3; “La CGT que queremos”, El Municipal. Cérdoba, junio de 1988, N° 18, p. 1; “La confederacidon general
del trabajo”, Mensajero. Cordoba, agosto de 1988, N° 49, p. 5.

% La discusién por el reparto de cargos y por la aplicacién de ciertas cldusulas del Reglamento para
Delegaciones Regionales, derivé en un dilatado proceso de cuestionamientos e impugnaciones. “Criticas
al proceso de normalizacién de la CGT”, La Voz del Interior. Cérdoba, 5/6/1988, p. 6.

55 “L os alineamientos en Cérdoba”, Cuadernos Laborales. Cérdoba, septiembre de 1989, N° 6, p. 7.
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de 1989 se realizaron las elecciones nacionales que ungieron a Carlos Menem (PJ)

presidente y abrieron curso a un agresivo programa de reformas de mercado.>®

El menemismo como momento disciplinador del sindicalismo metalmecanico

cordobés

Existe cierto consenso en ubicar en el Plan de Convertibilidad y en las elecciones
legislativas de 1991 el comienzo de la consolidacion del menemismo (PUCCIARELLLI,
2011).>" Alli comenzd a constituirse la hegemonia menemista; una nueva forma de
dominacién politica que subordiné a la clase trabajadora y disciplind a la burguesia a
través de la competencia en el mercado mundial y el régimen de libre conversion y
fijacion del tipo de cambio (BONNETT, 2008). Para el sector manufacturero,
tradicionalmente asociado al mercado interno y a diversos mecanismos de proteccion
estatal, el gobierno promovio un “giro exportador” orientado especialmente a los paises
asociados al Mercado Comun del Sur (MERCOSUR); que en Coérdoba afecto
especialmente a la actividad metalmecénica y que, al momento de su implementacion,
implicaba una evidente retraccion.®® Sin embargo, el periodo inicial del menemismo se
caracteriz6 por un rapido desgaste del gobierno y por perspectivas inciertas para las

elecciones legislativas.>® En este marco los dirigentes sindicales del sector metalmecanico

% Menem fue designado candidato a presidente por el PJ tras triunfar en las elecciones internas
nacionales del PJ de julio de 1988. Alli la Renovacion de Cdordoba tuvo un papel relevante, ya que De la
Sota integrdé la formula derrotada, encabezada por Antonio Cafiero.

57 La Convertibilidad, independientemente de sus implicancias y de su sustentabilidad, brindé resultados
en el corto plazo. Con el correr de los meses el descenso en la suba de los precios fue notable y fue
acompafiado de una reactivacién de los niveles de actividad (del 15% en la producciéon industrial de
septiembre de 1991 respecto del mismo mes de 1990), del salario real, del consumo y de la recaudacidn
fiscal. Una vez alcanzada la estabilidad macroecondmica, el gobierno comenzé a presionar para que los
aumentos salariales se ligaran al aumento de la productividad. “Imagenes del mas alld”, La Voz del Interior.
Cérdoba, 1/9/1991, p. 1.

8 pese a que numerosos indicadores mostraban que la reactivacién aun dejaba capacidad instalada
ociosa, en la coyuntura electoral de 1991 los principales dirigentes industriales de Cérdoba y las gerencias
de empresas extranjeras apoyaron la politica econdmica menemista, entre ellos el presidente de la
Camara de Industriales Metalurgicos. “Vamos en la direccidon correcta” (Demetrio Brusco), La Voz del
Interior. Cordoba, 2/9/1991, p. 9; “Es inevitable la transformacidn hacia un nuevo modelo de desarrollo”
(Roberto Avalle), La Voz del Interior. Cérdoba, 2/9/1991, p. 9. “Para nosotros, el Mercosur ya existe”
(Nelson Teixeira), La Voz del Interior. Cérdoba, 2/9/1991, p. 11.

59 El primer tramo de la gestién de Menem se caracterizd por una continuidad en la suba de precios -1990
también fue un afio hiperinflacionario, arrojando este indicador un 1343%-, la recesidn y la pérdida del
salario real. La respuesta invariante del gobierno consistié en ratificar el rumbo elegido, orientacién que
generaba importantes conflictos al interior del peronismo. “Las aguas bajan turbias”, Cuadernos
Laborales. Cérdoba, septiembre de 1989, N° 6, pp. 4-5; “Las caries del Plan B. B.”, Cuadernos Laborales.
Cordoba, diciembre de 1989, N° 7, pp. 4-5.
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de Cordoba adoptaron un perfil bajo en el ambito partidario y al insinuarse la
consolidacién del gobierno, de apoyo e identificacion con los objetivos de su politica
econdmica; en sintonia con la orientacion de la conduccion del PJ de Cérdoba controlada
por los renovadores.®® En el ambito sectorial ello supuso un intento de morigerar los
efectos de la crisis desde instancias de negociacion con las patronales y el Estado
provincial, primero, y la adaptacion a la nueva dindmica de acumulacion de capital,
después.

Durante la crisis hiperinflacionaria de 1989 y el momento inicial del menemismo
los despidos y las suspensiones del personal fueron recurrentes en las industrias
metalmecénicas (ROLAND, 2023). En este marco la UOM y el SMATA priorizaron el
sostenimiento de los puestos de trabajo por encima de las reivindicaciones salariales,
proponiendo la creacién de mesas tripartitas entre el gobierno provincial, las cAmaras
patronales y los representantes sindicales.®? Alli los empresarios argumentaron no poder
sostener el personal dada la desarticulacion de la cadena de proveedores y la falta de
demanda en el mercado interno.%? Ante ello, los dirigentes sindicales elaboraron
propuestas para el sostenimiento de la actividad productiva. Por ejemplo, en marzo de
1990 el secretario general de la UOM, Almada, propuso a Sevel ampliar los contratos con
pequefias y medianas autopartistas, para proteger sus puestos laborales, buscando el
respaldo del Ministerio de Trabajo de la provincia.?® En similar sentido Campellone y

60 pese a que en las elecciones internas de finales de 1988 el oficialismo de la UOM incluyé entre sus
propuestas “torcer el rumbo de la politica socio-econdmica entreguista” de Alfonsin, una vez que Menem
avanzo en su programa de reformas Salusso circunscribié el debate sobre la crisis al ambito provincial,
apelando a la necesidad de crear “pactos sociales” con el gobierno y las cdmaras patronales. Campellone,
por su parte, aposté por “darle tiempo” al nuevo presidente. Ambos dirigentes convergieron en afrontar
el escenario en curso desde la apelacién a la unidad del movimiento sindical, en detrimento del debate
sobre el rumbo adoptado por el gobierno nacional. “El oficialismo retuvo la conduccién de la UOM”, La
Voz del Interior. Cérdoba, 24/11/1988, p. 5; “Los alineamientos en Cérdoba”, Cuadernos Laborales.
Cordoba, septiembre de 1989, N° 6, p. 7; “Pactar con los empresarios y el gobierno” (Horacio Salusso),
Cuadernos Laborales. Cérdoba, septiembre de 1990, N° 8-9, p. 21.

51 En un informe en base a datos de la Fundacidn Fiel, el IEERAL y el Censo Nacional Econémico del periodo
1974/1985, se observéd que en 1990 el nimero de obreros industriales de la provincia se redujo un 35%
respecto de 1974. La industria metalurgica, que en dicho afio ocupaba el 50% del total del personal
ocupado por la industria, registraba en abril de 1990 un promedio de 51% de capacidad ociosa. En
consonancia con ello, desde la UOM se denunciaba que entre la crisis de 1981 y fines de 1990, la
organizacion habia perdido mas de un 30% de sus afiliados. “La produccién industrial en caida libre”,
Cuadernos Laborales. Cérdoba, diciembre de 1990, N° 10-11, pp. 8-11.

62 Esta justificacion fue empleada tanto por pequefios y medianos establecimientos metalurgicos, como
por las principales automotrices de la provincia: Sevel y Renault. “Sin tiempo para festejos”, La Voz del
Interior. Cordoba, 21/5/1989, p. 4; “Con un pie en el freno”, La Voz del Interior. Cérdoba, 22/5/1989, p. 4

83 “Evaluaran la situacidn del gremio metaldrgico”, La Voz del Interior. Cérdoba, 22/3/1990, p. 5.
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Salusso participaron de negociaciones entre Angeloz y el ministro de Economia Domingo
Cavallo, para que Ferrocarriles Argentinos salde la deuda que mantenia con Grandes
Motores Diésel y Materfer, con el propdsito de que estas empresas recuperen capacidad
operativa financiera.®* En materia salarial los empresarios rechazaron las demandas de
recomposicion con el argumento de que solo eran afrontables al costo de despidos
masivos de personal y que la situacion solo podria revertirse la lenta y dificultosa salida
exportadora propuesta por el gobierno nacional.%

En este escenario la intervencion del Estado provincial estimul6 las respuestas
pragmaticas del sindicalismo metalmecénico. En este aspecto, conviene observar que
durante la gestion de Angeloz el Estado provincial se dot6 de una estructura institucional
propia en materia laboral, finalmente concretada en el Ministerio de Trabajo de la
Provincia de Cérdoba (GERBALDO, 2022). Con la apertura democratica, los sindicatos
conducidos por el peronismo (y dentro de ellos especialmente la UOM), no fueron afines
a dicha propuesta, ya que buscaron recrear la interlocucion que tradicionalmente habian
tenido con la delegacion provincial del Ministerio de Trabajo de la Nacion. Sin embargo,
con el tiempo el ministerio provincial se consolidé como un interlocutor estatal central
del ambito laboral, fomentando el perfil negociador y dialoguista de los dirigentes
sindicales de la provincia. En tal sentido, resultan elocuentes las palabras del titular de la
cartera laboral provincial, Jorge Sappia, expresadas en presencia de Salusso, Campellone

y otros sindicalistas al momento de asumir como ministro:

La asistencia de hombres de la plana mayor del sindicalismo de
Coérdoba demuestra su vocacion y voluntad de didlogo. A la vez que
reafirma nuestra prédica en la anterior gestion a favor de la negociacion
y el dialogo como mecanica permanente de actuacion, que ha sido bien
recibida. Contamos con una dirigencia sindical y empresarial madura
en Cordoba.®

En la misma tesitura se expres6d el ministro de Industria y Comercio de la

provincia, José Porta, una vez avanzadas las politicas nacionales para la industria:

El sector sindical esta demostrando una gran comprension ante los
problemas. Hay que reconocer que ha sufrido en carne propia toda una
etapa de reestructuracién y pérdida de fuentes de trabajo. Los
sindicatos, dentro de la logica de defensa que han hecho, han
comprendido las necesidades de las reformas que deben realizar para
salvar a la industria. Cuando hubo grandes protestas ha sido porque han

64 “Elevan informe a Menem sobre la crisis socioecondmica en Cérdoba”, La Voz del Interior. Cérdoba,
5/3/1991, p. 9.

8 “Analizan hoy reclamo de metalurgicos”, La Voz del Interior. Cérdoba, 20/2/1990, p. 5; “Metalurgicos

debatiran la crisis sectorial”, La Voz del Interior. Cérdoba, 25/3/1990, p. 7.

66

Sappia juré como titular de Trabajo”, La Voz del Interior. Cordoba, 3/8/1989, p. 4.
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defendido legitimamente su sagrado derecho al trabajo, pero cuando
han tenido que negociar han sido lo suficientemente flexibles. Eso hay
que reconocerlo, fundamentalmente en el sector metalmecénico que ha
tenido conducciones que han estado a la altura de los hechos. Ante
algunos dirigentes del SMATA y la UOM, yo me saco el sombrero.®”

El rol que el gobierno provincial asignaba al sindicalismo era, en lineas generales,
aceptado por la dirigencia metalmecénica. Ello puede notarse en el sentido que
Campellone asignd a las medidas de fuerza, en tanto instancia que solo debia
implementarse una vez agotadas “las posibilidades de dialogo” con la patronal.®®

Desde otro angulo, resulta evidente que la moderacion de la dirigencia sindical
metalmecénica a nivel sectorial también se relacioné con sus apuestas en el sistema
politico. Tanto Salusso como Campellone se encontraban plenamente insertos en los
6rganos de conduccion del PJ al momento de asuncion de Menem.®® También ocuparon
un lugar relevante en la nominacion de candidaturas en las elecciones de 1989: Salusso
fue el quinto candidato a diputado nacional del frente electoral impulsado por el PJ -que
le permitio ingresar a la cAmara baja de la Nacion en 1990 dada la designacion del De la
Sota, hasta entonces diputado nacional, en la embajada en Brasil-,’® y Campellone fue
electo senador provincial por el departamento Capital en 1989.

Una vez fortalecido el gobierno nacional, la identificacion entre la dirigencia
sindical del sector metalmecénico y los objetivos de las reformas se consolidd.
Campellone suscribi6 a la vinculacién entre productividad y salario y al sostenimiento de
la estabilidad asociada con la Convertibilidad:

La estabilidad es el agente natural de la reactivacion y, de persistir, nos
va a encontrar a comienzos del afio préximo con niveles de produccion
mucho mas amplios. (...) Nuestro aporte ha sido por demas
significativo. La crisis nos ha golpeado de la forma més dura. Pero, a la
hora de discutir, es preferible hacerlo sobre la base del uno o dos por
ciento de aumento y no ir con reclamos del cuarenta por ciento. Para
nosotros también es primordial la estabilidad y sobre esta base vamos a

67 “La lucha es permanente y nunca vamos a tener dias faciles” (José Porta), La Voz del Interior. Cérdoba,
2/9/1991, p. 10

8 Cuando se desataba un escenario de conflicto, desde el sindicato se apelaba a la intervencién del
Ministerio de Trabajo, especialmente a su facultad de imponer una conciliacidn obligatoria para lograr
una solucién negociada entre las partes, como puede observarse en el conflicto por despidos en Renault
en marzo de 1991. “Movilizacidn por despidos en Renault”, La Voz del Interior. Cérdoba, 10/3/1991, p. 5.

89 A partir de las elecciones internas del PJ de Cérdoba de noviembre de 1988, sighadas por un acuerdo
entre la Renovacion de Cérdoba y el menemismo, ambos dirigentes renovaron sus cargos en el Consejo
del partido en representacion de la rama sindical. “El peronismo renueva hoy su conduccidn y elige a sus
candidatos”, La Voz del Interior. Cérdoba, 20/11/1988, p. 1; “La Renovacion ratificd su hegemonia”, La
Voz del Interior. Cérdoba, 21/11/1988, p. 3.

70 Sy ingreso a la cdmara baja motivd su renuncia como secretario general de la CGT Lima, una decisién
que debilité a la central.
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ver como las empresas plantean el tema de los aumentos salariales en
funcién de la productividad. No rehuimos esa conversacion porque,
después del sacrificio de los trabajadores, nos interesa ahora que el
empresario hable de incorporacion tecnoldgica, entre otros factores.”

Con menos optimismo Almada (UOM) apoy0 la reorientacion exportadora de la

industria, en particular del sector autopartista, y la privatizacion de empresas estatales:

Los dirigentes gremiales no padecemos atrofia mental y prueba de ello
es el apoyo brindado al proceso de privatizacién de Forja, a la
racionalizacion de Somisa, exigiendo so6lo la participacion del
trabajador porque nadie mejor que €l conoce los distintos aspectos de
las fuentes laborales.”

Estas declaraciones traslucian el avance del consenso entre los sectores patronales
y las organizaciones sindicales, promovido por el gobierno para conformar un régimen
especial para la industria automotriz (GORDILLO, 2012), que se concretd con el Decreto
2677/91 de diciembre de 1991 orientado reconvertir y racionalizar el sector y reorientar
su produccion hacia la exportacion e integracion con el MERCOSUR."

Conclusiones

En este trabajo reconstruimos la trayectoria de los sindicatos metalmecanicos de Cérdoba
durante la institucionalizacion democratica de los afios ochenta, focalizdndonos en sus
élites dirigentes. Pusimos de relieve que durante el primer tramo de dicho periodo se
restablecieron direcciones peronistas en el SMATA y la UOM y que estas recrearon un
modus operandi cuyas coordenadas fundamentales habian sido constituidas en el periodo
previo a la dictadura. EI mismo supuso una insercion en el PJ desde préacticas
movimientistas y, sobre todo en el caso de la UOM, una apuesta por liderar el campo
sindical provincial. Este accionar descansd en la expectativa de un retorno al escenario
socio-laboral del periodo previo a la dictadura, que con el correr de los afios fue

amainando. En el marco de la crisis hiperinflacionaria de 1989 y el vuelco del PJ a las

71 “Es |a primera vez en la década que somos optimistas” (José Campellone), La Voz del Interior. Cérdoba,
2/9/1991, p. 12. El SMATA era mas propicio que la UOM a adaptarse a la politica gubernamental de
implicar los aumentos salariales a la productividad, ya que venia firmando acuerdos por empresa con
inclusion de clausulas de productividad desde la década de 1950 (CAMPQS, 2023, p. 158). Para la UOM,
en cambio, este tipo de negociacién implicaba cuestionar la vigencia del convenio colectivo por rama,
tradicionalmente empleado por la organizacion.

72 “No hemos perdido protagonismo politico” (Jorge Almada), Cuadernos Laborales. Cérdoba, diciembre
de 1990, N° 10-11, pp. 22-23.

73 El nuevo régimen inaugurd un nuevo periodo en el ramo, signado por cierta reactivacién, la reduccidn
del componente nacional de la produccidn, la llegada de nuevas inversiones y una modificacion en los
procesos productivos de trabajo desde pautas flexibilizadoras. Estas ultimas impactaron en la relacion
salarial, al modificar los encuadramientos sindicales, promover la formalizacién de nuevos convenios
colectivos y modificar la composicion etaria del personal.
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reformas de mercado, las direcciones sindicales metalmecanicas se adaptaron a la
hegemonia menemista, desde el apoyo a contenidos significativos de la politica
gubernamental: la prioridad de la estabilizacibn macroecondémica, la supeditacion de
aumentos salariales a aumentos en la productividad y la reorientacion exportadora de la

industria local.

Referencias

ANGUEIRA, Maria del Carmen y TONINI, Alicia. Capitalismo de Estado (1927-1956).
Buenos Aires: Centro Editor de Latinoamérica, 1986.

ARMELINO, Martin. Reformas de mercado y reacciones sindicales en Argentina. Una
revision desde la experiencia de los trabajadores publicos. En Desarrollo econémico, 55,
Buenos Aires, 2015.

BONNET, Alberto. La hegemonia menemista, el neoconservadurismo en la Argentina
(1989-2001). Buenos Aires: Prometeo Libros, 2008.

BRENNAN, James y GORDILLO, Monica. Cérdoba rebelde: el Cordobazo, el clasismo
y la movilizacion social. La Plata: De la Campana, 2008.

CAMPOS, Luis. La fortaleza. Sindicatos, Estado y relaciones de fuerzas (Argentina,
1945-201). Buenos Aires: Imago Mundi, 2023.

CAVAROZZI, Marcelo. Autoritarismo y democracia (1955-2006). Buenos Aires: Ariel,
2006.

FERRERO, Roberto. EI Navarrazo y el gobierno de Obregon Cano 1973-74. Cérdoba:
Alcién Editora, 1995.

FERRARI, Marcela y CLOSA, Gabriela. Los partidos politicos mayoritarios durante la
reconstruccion democratica. Cérdoba y Buenos Aires, 1982-1991. En Ferrari, Marcela y
Gordillo, Monica (comp.). La reconstruccion democratica en clave provincial. Rosario:
Prohistoria Ediciones, 2015.

GAUDIO, Ricardo y DOMENICONI, Héctor. Las primeras elecciones sindicales en la
transicion democrética. En Desarrollo Economico, 26, Buenos Aires, 1986.
GERBALDO, Gabriel. Ningin hombre es una isla 0 como apreciar la trayectoria de Jorge
Sappia. De laboristas, sindicatos peronistas y gobiernos radicales. En Trabajos y
Comunicaciones, 56, La Plata, 2022.

GOMEZ, Marcelo. Un modelo de analisis para entender las transformaciones del
sindicalismo durante los 90 en la Argentina. En Conflicto Social, 2, Buenos Aires, 2009.



Revista Despierta, Curitiba, Ano 11, niimero 16, jul.-dez. 2024

GORDILLO, Monica. Los prolegomenos del Cordobazo: los sindicatos lideres de
Cordoba dentro de la estructura de poder sindical. En Desarrollo Econémico, 31, Buenos
Aires, 1991.

GORDILLO, Monica (2012). Los limites de la accion sindical en el marco del
regionalismo abierto: el sector metal-mecanico cordobés en el fin del siglo. En Gordillo,
Monica, et al (comp.). Cordoba: Ferreyra Editor, 2012.

GORDILLO, Monica. Normalizacién y democratizacion sindical: repensando los '80”.
En Desarrollo Economico, 53, Buenos Aires, 2013.

GORDILLO, Ménica. La reconstruccion democratica en el plano laboral. En Dic6simo,
Daniel y Adamini, Marina (coord.). Atlas historico y geogréfico de la Argentina: mundo
del trabajo. Tandil: Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires,
2023.

GORDILLO, Monica, SANGRILLI, Carla y RODRIGUEZ, Marina (2015).
Normalizaciones regionales. La Confederacion General del Trabajo (CGT) de Mar del
Plata y de Cdrdoba. En Ferrari, Marcela y Gordillo, Monica (comp.). La reconstruccion
democrética en clave provincial. Rosario: Prohistoria Ediciones, 2015.

MARTINEZ, Jorge Oscar (coord.). Elpidio Torres protagonista fundamental del
Cordobazo. Cérdoba: Union Obrera Gréfica de Cordoba, 2015.

MIGNON, Carlos. Cordoba obrera. El sindicato en la fabrica 1968-1973. Buenos Aires:
Imago Mundi, 2014.

PALOMINO, Héctor. Los cambios en el mundo del trabajo y los dilemas sindicales. En
SURIANO, JUAN (Dir.). Dictadura y democracia (1976-2001). Coleccion Nueva
Historia Argentina. Tomo X. Buenos Aires: Sudamericana, 2005.

PILP, Marta. Memoria y politica en la historia argentina reciente: una lectura desde
Cordoba. Cordoba: Universidad Nacional de Cordoba, 2009.

PUCCIARELLLI, Alfredo (coord.). Los afios de Alfonsin. ¢El poder de la democracia o
la democracia del poder? Buenos Aires: Siglo XXI Editores, 2006.

RODRIGUEZ, Marina, Normalizaciones sindicales: ¢una oportunidad para la
democratizacion? Un estudio sobre la recomposicién sindical en el espacio cordobés,
1984-1988. En Polhis, 8, Buenos Aires, 2015.

ROLAND, Ernesto. El sindicalismo peronista de Cordoba ante el ascenso del
menemismo, en Gordillo, Monica, et al (Eds.). La reconfiguracion del trabajo en
democracia. Una mirada desde Cdrdoba al pasado reciente argentinos. Buenos Aires:
Imago Mundi. 2023.



Revista Despierta, Curitiba, Ano 11, niimero 16, jul.-dez. 2024

ROLAND, Ernesto. El ascenso de la Renovacién en el peronismo de Cordoba: ¢Una
democratizacion del Partido Justicialista? En Martinez, Cecilia, Reynoso, Julian y Mina,
Federico. Democratizacion, modernizacion y desigualdad en Coérdoba desde la
recuperacion democratica. Cérdoba: Instituto de Humanidades, 2025. En prensa.
ROLAND, Ernesto, SAPP, Camilay GERBALDO, Juan. El sindicalismo peronista en el
Partido Justicialista de Cdrdoba y el parlamento provincial (1983-1989). En Secuencia,
116, Ciudad de México, 2023.

SERVETTO, Alicia. De la Cérdoba combativa a la Cérdoba militarizada. 1973-1976.
Cordoba: Ferreyra Editor, 1998.

SERVETTO, Alicia. 73/76. El gobierno peronista contra las provincias montoneras.
Buenos Aires: Siglo XXI, 2010.

TCACH, César. Neoperonismo Yy resistencia obrera en la Cordoba Libertadora (1955-
1958). Desarrollo Econémico, 36, Buenos Aires, 1995.

TCACH, César. Sabattinismo y peronismo. Partidos politicos en Cordoba (1943 1955).
Buenos Aires: Biblios, 2006

TORRE, Juan Carlos. Los sindicatos en el gobierno 1973/1976. Buenos Aires: CEAL,
1989.

TORRE, Juan Carlos. Ensayos sobre movimiento obrero y peronismo. Buenos Aires,
Siglo Veintiuno, 2012.

ZORRILLA, Rubén. Estructura y dinamica del sindicalismo argentino. Buenos Aires:
La Pléyade, 1974.

Resumen: Este articulo reconstruye la trayectoria del Sindicato de Mecéanicos y Afines del
Transporte Automotor (SMATA) y la Union Obrera Metalurgica (UOM) de Cérdoba durante la
institucionalizacion democratica de los afos ochenta, focalizdndose en el accionar de sus
direcciones en el campo sindical y partidario y en su relacion con el Estado. Entendemos que
durante los primeros afios de dicho periodo estas recrearon un modus operandi, cuyas
coordenadas fundamentales habian sido constituidas en el periodo previo a la dictadura. Sin
embargo, las direcciones del SMATA y la UOM se adaptaron pragmaéticamente al escenario
conformado a fines de la década del ochenta, signado por la crisis hiperinflacionaria, las nuevas

regulaciones estatales del ambito provincial y el cambio de orientacién de su partido politico de
referencia -el Partido Justicialista (PJ)- en torno a las reformas de mercado.

Palabras claves: sindicatos metalmecanicos, Cérdoba, reconstruccion democratica, Partido
Justicialista (PJ), reformas de mercado.

Resumo: Este artigo reconstréi a trajetoria do Sindicato dos Trabalhadores Mecanicos e Afins
dos Transportes Automotivos (SMATA) e do Sindicato dos Metalurgicos (UOM) de Cordoba
durante a institucionalizacdo democrética da década de oitenta, enfocando a atuagdo de suas
liderancas no campo sindical e partidario e na sua relacdo com o Estado. Entendemos que durante
0s primeiros anos desse periodo se recriaram um modus operandi, cujas coordenadas
fundamentais haviam sido estabelecidas no periodo anterior a ditadura. No entanto, as liderancas
da SMATA e da UOM adaptaram-se pragmaticamente ao cenario formado no final da década de
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1980, marcado pela crise hiperinflacionaria, pelas novas regulamentacdes estatais a nivel
provincial e pela mudanca de orientacdo do seu partido politico de referéncia - o Justicialista.
Partido (PJ) — em torno das reformas de mercado.

Palavras-chaves: sindicatos metalUrgicos, Cordoba, reconstru¢do democratica, Partido
Justicialista (PJ), reformas de mercado.

Abstract: This article reconstructs the trajectory of the Union of Mechanics and Related
Automotive Transport Workers (SMATA) and the Metallurgical Workers Union (UOM) of
Cdrdoba during the democratic institutionalization of the eighties, focusing on the actions of their
leaderships in the union and party field and in its relationship with the State. We understand that
during the first years of said period they recreated a modus operandi, whose fundamental
coordinates had been established in the period prior to the dictatorship. However, the leadership
of the SMATA and the UOM pragmatically adapted to the scenario formed at the end of the
1980s, marked by the hyperinflationary crisis, the new state regulations at the provincial level and
the change in orientation of their reference political party - the Justicialista Party (PJ) - around
market reforms.

Keywords: metalworking unions, Cérdoba, democratic reconstruction, Justicialist Party (PJ),
market reforms.
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