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O PROCESSO DE REESTRUTURACAO PRODUTIVA ATRAVES DA TEORIA
DOS REGIMES DE ACUMULACAO

Felipe Mateus de Almeida*

No presente artigo, apresentamos uma discussdo sobre o processo de
reestruturacdo produtiva a partir da teoria dos regimes de acumulacdo (VIANA, 2003;
2009), além de fazer uma critica ao conceito de acumulagado flexivel (HARVEY, 2012),
defendendo o conceito de acumulagdo integral (VIANA, 2009) como termo capaz de
expressar a atual situagdo do trabalhador no modo de produgao capitalista.

Nesse sentido, em um primeiro momento, o texto traz uma analise do processo
de reestruturacao produtiva, abordando os aspectos do taylorismo, do fordismo e do
toyotismo, objetivando apresentar suas semelhancas e diferencas e quais as
consequéncias desses modelos de organizacdo cientifica do trabalho na rotina dos
trabalhadores. Em seguida, apresentamos uma critica ao conceito de acumulagdo
flexivel de David Harvey, apresentando seus problemas e apontando para a necessidade

de superagdo do mesmo.
Reestruturacio Produtiva e Regimes de Acumulacio

O capitalismo ¢ um modo de producao que possui uma longa historia e tem
como esséncia a extracdo de mais-valor. Com o desenvolvimento historico do
capitalismo, tém-se a permanéncia dessa esséncia e a mudanca de suas formas:

O método dialético e a teoria do capitalismo elaborada por Marx (...) sdo o
fio condutor para tornar visiveis estas mudangas aparentemente invisiveis,
pelo menos em suas determinacdes, (...) ¢ preciso, partindo deste fio
condutor, avancar no sentido de compreender a dindmica do modo de

producdo capitalista e suas fases de desenvolvimento. Assim, ¢ necessaria
uma teoria dos regimes de acumulagido (VIANA, 2009, p. 8 - 9).

Nesse sentido, partindo dessa afirmagao de que o capitalismo possui uma
longa historia e tem como esséncia a extracdo do mais-valor que se mantém sempre
existente através de formas diferentes no decorrer de seu desenvolvimento, Viana
apresenta a sua teoria dos regimes de acumulacao. O regime de acumulaciao deve ser
entendido como “(...) uma forma de manifestacdo relativamente estabilizada da luta de
classes e se expressa em determinada forma de organiza¢do do trabalho, determinada
forma de organizagao estatal e determinada forma de relagdes internacionais” (VIANA,

2009, p.5).
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Existe uma grande diferenga entre a definicdo de um modo de produgdo e a
definicdo de regime de acumulacdo. Um modo de produgdo sé ¢ sucedido por outro
quando se tem um processo de transformag¢do radical em uma determinada sociedade,
ou seja, quando todas as suas relagdes sociais e¢ suas formas de regularizagao sdo
abolidas e substituidas por outras novas. J4 um regime de acumulagdo surge quando
ocorre uma mudanga parcial dentro de um determinado modo de producdo, ou seja,
quando se muda apenas alguns aspectos para se manter a ordem e as relagdes sociais
vigentes. Segundo Viana, o modo de producdo capitalista bem como o seu
desenvolvimento podem ser melhor compreendidos a partir das mudanga nos regimes
de acumulacao:

A sucess@o de regimes de acumulagdo explicita a manutengdo do modo de
producdo capitalista ¢ de seus elementos caracteristicos fundamentais, ¢ a
substitui¢do de um regime por outro ¢ marcada, no fundo, pela realizagdo do
objetivo de manter as relagdes de producdo capitalistas e pelo

aprofundamento de tendéncias ja existentes no regime anterior, seguindo a
dindmica de acumulagdo de capital (VIANA, 2009, p. 15).

A partir dessas consideracdes, podemos dizer que o modo de producao
capitalista ¢ permeado por uma série de contradi¢des e que, para tentar acabar com elas,
¢ necessario a passagem de um regime de acumulagdo para outro, ou seja, percebe-se
que no modo de produgdo capitalista um regime de acumulagdo entra em crise assim
que hd uma queda na taxa média de lucro e, consequentemente, uma baixa na extragao
de mais-valor. Segundo Viana, até hoje existiram os seguintes regimes de acumulagdo
dentro do modo de producdo capitalista: o regime de acumulacdo extensivo (que
comecou na revolugdo industrial e durou até o final do século XIX); o regime de
acumulacdo intensivo (que durou do final do século XIX até a Segunda Guerra
Mundial); o regime de acumulagdo intensivo-extensivo (que dura do Pos-Segunda
Guerra Mundial até¢ o final do século XX) e o regime de acumulacdo integral (que
comegca no final do século XX e dura até a atualidade) (VIANA, 2009, p. 34). Sobre as
caracteristicas desses regimes de acumulagdo, o autor vai dizer que:

(...) o regime de acumulac@o extensivo (...) se caracterizava pela extragdo de
mais-valor absoluto, pela vigéncia do Estado liberal e do neo-colonialismo. O
regime de acumulag@o intensivo, que o substituiu, caracterizava-se pela busca
de aumento de extracdo de mais-valor relativo, através do taylorismo, pelo
Estado Liberal-Democratico e pelo imperialismo financeiro, fundado na
exportagdo de capital-dinheiro. O regime de acumulagdo que o sucedeu foi o
intensivo-extensivo, no qual o fordismo buscava ampliar a extragdo de mais-
valor relativo no bloco imperialista e a extracdo de mais-valor absoluto no

bloco subordinado, o que foi complementado pelo Estado Integracionista
(welfare state) e pela expansdo oligopolista transnacional. O regime de



Revista Despierta, Curitiba, ano 03, numero 03, 2015

acumulagdo integral busca ampliar simultaneamente a extragdo de mais-valor
relativo e absoluto e tem como complemento necessario para efetivar isso o
Estado Neoliberal e o Neoimperialismo (VIANA, 2009, p. 35).

Tendo como base esses argumentos, podemos identificar trés modos de
organizacdo ¢ gerenciamento do processo de trabalho que se encaixam nessas
caracteristicas dos regimes de acumulacdo: o taylorismo, o fordismo e o toyotismo.
Nesse sentido, ¢ necessario que se traga uma descricdo de cada um desses modelos de
administracdo do processo de trabalho, chamando a atencdo para suas principais
caracteristicas, bem como para as suas técnicas de controle dos trabalhadores,
demonstrando como esses modelos de organizagao do trabalho ajudaramno aumento da
extragdo de mais-valor e no combate na queda da taxa de lucro médio (VIANA, 2009).

O taylorismo tem esse nome porque foi criado por Frederick Winslow
Taylor. Taylor nasceu nos Estados Unidos e pertencia a uma familia burguesa. Apos
certo tempo e por motivos ainda desconhecidos, ele abandonou seus estudos e acabou se
empregando como aprendiz de operario em uma fabrica do ramo da metalurgia. No
decorrer de seu aprendizado, Taylor comecou a perceber que um trabalhador era capaz
de produzir mais do que o que era apresentado durante o seu periodo de trabalho na
empresa, ou seja, “‘a capacidade produtiva de um trabalhador de experiéncia média era
sempre maior que a sua producdo real na empresa” (PINTO, 2013, p.25). Tal problema,
segundo as constatagdes de Taylor, se devia ao fato da constante troca de fungdes,
ferramentas, maquinas e deslocamentos dentro dos espacos das fabricas.

Porém, como Taylor estava inserido nesse espago, ele percebeu que esse
ndo era o uUnico problema responsavel pela perda de tempo de produgdo e,
consequentemente, pela pouca producao:

(...) essa “queima” de tempo ndo se devia somente as condi¢des técnicas em
que eram realizadas as tarefas, mas que os trabalhadores desenvolviam seus
macetes (e os utilizavam junto aos deslocamentos do espago fabril etc.)
justamente como forma de controlar o tempo em que trabalhavam e, dessa
forma, proteger seus conhecimentos e seus salarios, frente a uma
produtividade em expansdo advinda do emprego crescente da maquinaria
que, pouco a pouco, tornava cada vez mais escassa a necessidade de trabalho
humano na producdo. Enfim, era uma forma de conservar a necessidade dos
empregadores de manté-los na ativa, controlando o tempo de trabalho

minimamente necessario desempenhado na producdo das mercadorias
(PINTO, 2013, p. 25-26).

Taylor (1995) identificava como problemas que estavam para além dos
mecanismos, ferramentas e demais aparelhos de funcionamento da empresa, as

seguintes praticas: a vadiagem, que ocorria porque os trabalhadores achavam que se eles
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tivessem um maior rendimento entre o seu trabalho e sua relagdo com a maquina
haveria um processo de demissao em massa; o ato de fazer cera e os métodos empiricos
ineficientes que fazem com que os empregados desperdicem grande parte de seu
esforgo.

A partir dessas constatacdes, Taylor teve a ideia de que se criasse uma
subdivisdo das tarefas e se fizesse uma medicdo da duracdo de cada movimento durante
a realizacdo de cada tarefa através da utilizagdo de um crondmetro, ele teria em maos o
resultado do tempo “real” que era gasto na realizagcdo de cada tarefa (PINTO, 2013).

E em sua obra Principios de Administracdo Cientifica que Taylor vai apresentar
os principais aspectos do seu modelo de administragdo cientifica do trabalho. Segundo

suas proprias palavras:

Este trabalho foi escrito:

Primeiro — Para indicar, por meio duma série de exemplos, a enorme perda
que o pais vem sofrendo com a ineficiéncia de quase todos os nossos atos
diarios.

Segundo — Para tentar convencer o leitor de que o remédio para esta
ineficiéncia esta antes da administragdo que na procura do homem
excepcional ou extraordinario.

Terceiro — Para provar que a melhor administragdo ¢ uma verdadeira ciéncia,
regida por normas, principios ¢ leis claramente definidos, tal como uma
instituicdo. Além disso, para mostrar que os principios fundamentais da
administragdo cientifica s3o aplicdveis a todas as espécies de atividades
humanas, desde nossos atos mais simples até o trabalho nas grandes
companhias, que reclamava a cooperacdo mais apurada. E, em resumo, para
convencer o leitor, por meio duma série de argumentos, de que, corretamente
aplicados estes principios, os resultados obtidos serdo verdadeiramente
assombrosos (TAYLOR, 1995, p. 23, negritos dele).

Taylor estava engajado na criagdo de um modelo de administragdo cientifica
capaz de sanar as perdas que os empresarios vinham sofrendo e também para aumentar
os lucros provando que todos os homens podem ter um rendimento “méximo”, ou um
rendimento médio necessitado pela empresa,independentemente de serem mais fracos
ou menos dotados de experiéncia do que seus outros companheiros. E como Taylor
conseguiria colocar seu modelo de administragdo cientifica em pratica? Quais os seus
mecanismos de funcionamento? Segundo ele, as diferengas entre seu modelo de
administracdo cientifica e o antigo sistema de administracdo, que ele denominava de
sistema de administragdo empirica, sdo as seguintes:

Sob o sistema antigo de administracdo, o bom é&xito depende quase

inteiramente de obter a iniciativa do operario e raramente esta iniciativa é
alcancada. Na administragdo cientifica, a iniciativa do trabalhador (que ¢ seu
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esfor¢o, sua boa vontade, seu engenho) ¢ obtida com absoluta uniformidade e
em grau muito maior do que é possivel sob o antigo sistema; e em acréscimo
a esta vantagem referente a0 homem, os gerentes assumem novos encargos ¢
responsabilidades, jamais imaginados no passado. A geréncia ¢é atribuida, por
exemplo, a fungdo de reunir todos os conhecimentos tradicionais que no
passado possuiram os trabalhadores e entdo classifica-los, tabula-los, reduzi-
los a normas, leis ou férmulas, grandemente uteis ao operario para execugao
do seu trabalho diario (TAYLOR, 1995, p. 40).

Como consequéncia dessa diferenciacao e descri¢do do modelo de administragao
cientifica de Taylor, podemos afirmar o taylorismo tinha os seguintes objetivos: o
desenvolvimento de uma ciéncia para cada elemento do trabalho que seja capaz de
diminuir a metodologia empirica; selecionar, treinar e aperfeicoar o trabalhador através
de um modelo cientifico que fosse capaz de dar a cada trabalhador uma tarefa especifica
que fosse designada por um gerente ou por um supervisor; desenvolver a cooperagao
cordial entre a dire¢ao da empresa e os trabalhadores e promover a divisao equitativa do
trabalho e das responsabilidades entre a direcao e o operario (TAYLOR, 1995). Nesse
sentido,

Taylor se preocupou com o tempo de trabalho e seu aproveitamento maximo.
Surge assim a racionalizagdo do processo de trabalho, e sua vigilancia se
torna mais profunda. O método elaborado por Taylor apresentava um
controle do tempo de trabalho, que passa a ser cronometrado. Sem duvida, o
objetivo de Taylor é aumentar a produtividade do trabalho (o que ¢
equivalente, na maioria dos casos, ao aumento de extragdo de mais-valor
relativo) através de diversos artificios, entre os quais o controle rigido do
processo de trabalho, o uso do crondmetro, os prémios por produtividade
individual, o parcelamento das tarefas, a formacdo de especialistas em

geréncia, a divisdo entre trabalho de elaboracdo e de execucdo etc. (VIANA,
2009, p. 65-66).

O taylorismo possuia como caracteristicas: um regime rigido que priorizava a
vigilancia profunda nos ambientes de trabalho; a racionalizagdo dos trabalhadores e dos
ambientes de trabalho; carater burocratico devido a criacdo dos cargos de gerentes
cientificos e, além disso, tinha uma producao centralizada e baseada no sistema Just In
Case (JIC). Ele foi o primeiro modelo de administracdo cientifica do trabalho que se
preocupou com a questio da extragio do mais-valor relativo' e com a aplicacio do
processo cientifico a producdo através do saber-fazer dos operarios e dos especialistas
encarregados, ou seja, havia uma hierarquia e uma burocracia no taylorismo.

A partir dessas caracteristicas e praticas de administracdo cientifica do processo
de trabalho, Taylor buscava: a ciéncia no lugar do empirismo; a harmonia no lugar da

discordia; a cooperagao no lugar do individualismo; o maior rendimento possivel, ao

! Podemos entender o mais-valor relativo como a ampliagdo da produtividade fisica do trabalho por meio
da mecanizacao.
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invés de se ter uma produgdo reduzida e o desenvolvimento de cada homem, buscando
alcancar sua maior eficiéncia e prosperidade (TAYLOR, 1995, p. 101).

Porém, como ja dissemos anteriormente, o modo de produgdo capitalista tem
momentos de crise e, para solucionar essas crises que advém do acirramento da luta de
classes e da queda da taxa de lucro médio, ¢ preciso que os capitalistas busquem por um
novo regime de acumulagdo que seja capaz de reverter essa crise e continue legitimando
o modo de produgado capitalista, suas relagdes sociais e suas institui¢des.

O taylorismo estava incluido no chamado regime de acumulagdo intensivo
(VIANA, 2009) onde vigorava um estado liberal-democratico e o imperialismo. Esse
estado liberal-democratico trouxe alguns beneficios para 0 movimento operario, como
por exemplo a regulariza¢do dos partidos politicos, sindicatos, amplia¢do da legislacao
trabalhista e ampliagao dos direitos de cidadania e dos direitos politicos (VIANA,
2003). Porém, com essas medidas, esse estado liberal-democratico conseguiu integrar
essas concessdes a sua logica institucional e dominante, fazendo com que estas
mudangas perdessem seu carater subversivo e a classe trabalhadora se sentisse incluida
e protegida pelo sistema.

O processo de criagdo do estado liberal-democratico, bem como de suas medidas
e concessdes, também deu inicio a uma “centralizacdo e concentracdo de capital
originaria do periodo anterior, o que proporcionou a formacdo de oligopolios e a
dindmica do capitalismo oligopolista passou a ser centrada na acumulagdo intensiva”
(VIANA, 2009, p. 85-86).

A partir de meados do século vinte, tendo como estopim a luta operaria, esse
regime de acumulagdo e, consequentemente o taylorismo, entra em crise:

A segunda guerra mundial abriu caminho para um novo regime de
acumulagdo, pois a destruicdo em massa das forcas produtivas possibilitava
uma ampla e generalizada acumulagdo de capital, principalmente tendo em
vista a capacidade tecnologica existente. O novo regime de acumulagdo se
fundamentava no fordismo, no estado integracionista (também chamado de

welfare state, keynesiano, social-democrata ou “de bem — estar social”) e no
imperialismo oligopolista (VIANA, 2009, p. 87).

E a partir da crise no regime de acumulagio intensivo e da crise do modelo de
organizacdo taylorista do processo de trabalho que surge o fordismo. Esse modelo de
administracdo cientifica do trabalho tem esse nome porque foi criado pelo
estadunidense Henry Ford. Em sua principal obra, que tem como titulo Os Principios da

Prosperidade, Ford vai dizer que:
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Nosso primeiro passo no aperfeicoamento da montagem consistiu em trazer o
trabalho ao operario ao invés de levar o operario ao trabalho. Hoje todas as
operagodes se inspiram no principio de que nenhum operario deve ter que se
abaixar (FORD, 2012, p.73).

E continua dizendo que:

1.° Trabalhadores e ferramentas devem ser dispostos na ordem natural da
operagdo, de modo que cada componente tenha a menor distancia possivel a
percorrer da primeira a ultima fase.

2.° Empregar planos-inclinados ou aparelhos concebidos de modo que o
operario sempre ponha no mesmo lugar a peca que terminou de trabalhar,
indo ela ter a mao do operario imediato por for¢a do seu proprio peso, sempre
que isso for possivel.

3.° Usar uma rede de deslizadeiras, por meio das quais as pegas a montar se
distribuem a distancias convenientes. O resultado destas normas ¢ a
economia de pensamento e¢ a reducdo ao minimo dos movimentos do
operario, que, sendo possivel, deve fazer sempre uma so coisa com um sé
movimento (FORD, 2012, p. 73 -74).

Nesse sentido, assim como Taylor, Ford estava preocupado como a economia de
tempo na produ¢do dos produtos e, consequentemente, com o combate as formas de
resisténcia dos trabalhadores dentro de seus ambientes de trabalho (fazer cera,
absenteismo etc.). E possivel notar também a semelhanca entre o taylorismo e o
fordismo no que se refere a divisdo das atividades entre varios trabalhadores, sendo que
cada um possui uma funcdo especifica no processo de produgdo. Todavia, existe uma
diferenca entre esses modelos de administracdo cientifica do trabalho que nao pode
deixar de ser considerada: a questdo do desenvolvimento da tecnologia.

Enquanto que no taylorismo havia uma preocupagdo com o aumento da
produtividade, no entanto, sem desenvolvimento da tecnologia, ou seja, havia apenas
um estudo dos movimentos e das praticas dos trabalhadores, no fordismo comecgou a se
pensar em um desenvolvimento tecnologico que em conjunto com o estudo das praticas
dos trabalhadores fosse capaz de aumentar a producdo e combater a queda da taxa de
lucro médio. E a partir dessa discussio que podemos perceber a inovagio do fordismo
no que se refere a criacdo de uma linha de montagem, regulada através de um

mecanismo automatico que percorria todas as etapas do processo de producgdo. Ou seja,

As diversas atividades de trabalho aplicadas a transformacdo das matérias
primas ou insumos foram distribuidas entre varios operarios fixos em seus
postos, apos terem sido suas intervencdes subdividas em tarefas cujo grau de
complexidade foi elevado ao extremo da simplicidade (PINTO, 2013, p. 35 -
36).

Outra diferenga que esta nitida entre os modelos de organizagdo cientifica do

trabalho taylorista e fordista ¢ a criagdo de um setor de recursos humanos, responsavel
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pelo estudo do comportamento dos trabalhadores dentro e fora dos ambientes de
trabalho, através da visita de especialistas que procuravam “restabelecer psicologica e
fisicamente os trabalhadores cansados da rotina no ambiente de trabalho, e
especialmente de organizar a sua vida pessoal” (PINTO, 2013).
Através dessas consideracdes, podemos afirmar que ocorreu a imposicao de um
113 : . ’ IR . , . L, .
compromisso fordista” a classe proletdria, por parte da burguesia e pela propria logica
de desenvolvimento do modo de producdo capitalista, mediado por intermedidrios e
membros de oOrgdos institucionais € organizacionais que se€ assumiram como
representantes oficiais da classe trabalhadora - sindicatos, organizagdes do patronato,
partidos politicos etc.
Nesse sentido:
(...) o proletariado obtinha a garantia da seguridade social. Quer dizer, ndo sé
a sua assisténcia social, mas no sentido amplo, a satisfacdo de seus interesses
de classe mais imediatos e, portanto, também mais vitais: uma relativa
estabilidade de emprego; um crescimento de seu “nivel de vida”; uma
reducdo de seu tempo de trabalho; a satisfagdo de um certo nimero de suas

necessidades fundamentais (habitagdo, satde, educac¢do, formacédo
profissional, cultura, lazer, etc.). (BIHR, 2012 p. 38).

Através dessas mudancas, o regime de acumulacdo intensivo-extensivo ganha
for¢a e ¢ nele que o fordismo se enquadra. Enquanto no taylorismo e no regime de
acumulagdo intensivo o Estado era orientado por politicas de cunho liberal-democratico,
no fordismo, como consequéncia do regime de acumulacdo intensivo-extensivo, tém-se
o surgimento de um Estado orientado por politicas de cunho keynesiano. Por mais que
fosse uma tatica de manutengdo e legitimacdo do capitalismo, os trabalhadores
conquistaram alguns direitos como uma jornada de trabalho estabelecida, o direito a
educacdo, o auxilio desemprego e a garantia de uma renda minima, ou seja, o fordismo
vigorou em uma época onde o Estado ainda era responséavel por regular a economia e
determinar alguns direitos fundamentais a populacao através do conceito e da aplicagao
da cidadania. O sindicalismo estava em constante processo de luta com as empresas
devido a rigidez imposta dentro do ambiente fabril e a organizacdo dos trabalhadores
era mais coletiva porque se encontravam em ambientes centralizados e ndo

fragmentados. Essa ¢ a razao da grande expansao do fordismo:

(...) os investimentos sdo crescentemente investidos na produ¢do de meios de
consumo em detrimento da produg¢do de meios de producdo (o que ndo
significa, de forma alguma, que tenha diminuido os investimentos na
produgdo de meios de produgdo, mas sim que houve um deslocamento de
investimentos para a produgdo de meios de consumo, o que significou um
aumento proporcional deste em relagdo a producdo de meios de produgdo,

10
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que, caso ndo ocorresse, geraria um ritmo ainda mais acelerado de
desenvolvimento tecnoldgico que aumentaria excessivamente a composicao
organica do capital) (VIANA, 2009, p. 89).

Através dessas mudancas e politicas estatais, o capitalismo tentou integrar a
classe trabalhadora na ordem de funcionamento do modo de producdo capitalista,
possibilitando com que esse aumento de direitos sociais, bem como o aumento de seu
salario, fizesse com que se tivesse um aumento no consumo de mercadorias disponiveis
no mercado. Com isso, ¢ interessante ressaltar que esse Estado Keynesiano nada mais
era do que um aparato da classe dominante para explorar o trabalhador dentro e fora dos
seus ambientes de trabalho. Como o fordismo era orientado — assim como era o
taylorismo — por um modelo de producdo em massa, era necessario que se desse aos
trabalhadores um maior poder aquisitivo fazendo com que eles conseguissem suprir a
necessidade de consumo imposta pelo capitalismo. Com essas politicas, conseguiu-se ao
mesmo tempo frear as lutas da classe trabalhadora enquadrando-a em um modelo que
supostamente a representava e também conseguiu-se suprir as necessidades do mercado.

Portanto, o fordismo deve ser compreendido como um processo onde a producao
era feita em massa, o tempo era cronometrado, existia divisdo entre a elaboracao e a
execugdo, as fabricas eram centralizadas e verticalizadas e existia um perfil de
trabalhador coletivo fabril. Ele vigorou na época do regime de acumulacdo intensivo-
extensivo e em conjunto com o chamado Estado Keynesiano.

Com a crise instaurada no periodo entre 1960 e 1970 e o processo de
reestruturacao produtiva e de globalizagdo e internacionalizagdo da economia, as
politicas sociais keynesianas entram em decadéncia e, como consequéncia desse
processo, o fordismo também sofre uma crise, passando por um processo de mudanga
que dard origem a um novo modelo de organizagao cientifica do trabalho:

(...) € necessario ter presente que os processos de globalizagdo e
reestruturacdo produtiva, os quais tiveram lugar a partir da crise do modelo
de acumula¢do anterior, devem ser entendidos como um novo rearranjo
social — que pos fim ao pacto fordista dos trinta anos gloriosos do pés-guerra
— e que representam muito mais do que uma acomodag¢do do modelo de
acumulagdo ao desenvolvimento tecnoldgico, ou uma adequagdo do mercado
financeiro e produtivo ao carater flexivel das novas tecnologias. [...] é nesse
sentido que se pode entender a crise das politicas keynesianas do Estado de
Bem Estar Social, as mudangas no carater do Estado e o advento das politicas
neoliberais que [...] terdo um profundo impacto sobre o trabalho; é também a
partir desse quadro que se pode compreender as tendéncias de terceirizagao
das empresas e de flexibilizacdo do emprego e do trabalho, que mais do que
uma adequagdo do mercado de trabalho ao carater flexivel das novas

tecnologias, consistem em estratégias empresariais de acumulacdo e de
fragmentacdo do trabalho organizado (LEITE, 2009, p.68).
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E nesse contexto de crise do regime de acumulagdo extensivo-intensivo e de
enfraquecimento das politicas sociais de cunho keynesiano, que surge na década de
1980 o modelo de organizagdo do trabalho toyotista. Segundo Heloani, o toyotismo

pode ser definido como:

(...) inovadora forma de producdo, no lugar de gigantescas organizacdes
verticalizadas, que produzem desde a matéria-prima até seus produtos finais,
ocorre a descentralizagdo do processo produtivo. Uma enorme rede
constituida por pequenas empresas responsabiliza-se pelo fornecimento de
pecas e outros elementos para serem utilizados por nucleos centrais que
dispdem da visdao do conjunto e que geralmente possuem tecnologia avangada
e grande poder de barganha com seus fornecedores (HELOANI, 2003,
p.119).

Outra definicdo que ja conta também com uma apresentacdo das caracteristicas

do toyotismo, ajuda a complementar a defini¢ao anterior:

As mudancas no processo de valorizagdo ocorrem tendo por base a
reorganizagdo do processo de trabalho, que, na verdade, ¢ uma continuidade
do taylorismo-fordismo, com alteracdes formais. O taylorismo centrava sua
busca de aumento de extragdo de mais-valor relativo na organizacdo do
trabalho, no controle e geréncia, ¢ o fordismo no uso da tecnologia. O
toyotismo, bem como modelos similares, focaliza os dois processos em
conjunto. O sistema Toyota subordina o processo de produgdo a demanda do
mercado (o método do kan-ban, inspirado nos supermercados norte-
americanos), 0 que gera um processo de revezamento entre intensificagdo e
ndo intensificagdo do trabalho, processo que tem como vantagens: nao
produzir em excesso; proporcionar descanso, o que faz os trabalhadores
suportarem os momentos de extrema intensificacdo do trabalho. O trabalho
em equipe ¢ a pluri-especializagdo visa fazer com que o trabalhador invista
suas energias fisicas e mentais no processo de trabalho para aumentar a
produtividade. O controle de qualidade ¢ apenas uma nova roupagem da
vigilancia proposta por Taylor, agora realizada pelos proprios trabalhadores
(embora nao totalmente) (VIANA, 2009, p. 93).

Nesse sentido, o toyotismo deve ser compreendido como um modo de
regulamentac¢do e organiza¢do da produg¢do, das fabricas e do trabalho que possui como
caracteristicas a descentralizagdo, a tecnologia avangada, o sistema Just In Time (JIT) e
a flexibilizagcdo e integracdo das formas de consciéncia dos trabalhadores, ou seja, ao
contrario do taylorismo que tinha como base o sistema Just In Case (JIC)?.E um modelo
onde a produ¢do ndo ¢ mais produzida em massa, mas através da demanda por produto.
Agora vigora o discurso de que ndo existe mais a figura do gerente rigoroso e mais
capacitado que o trabalhador; fala-se em colaborador ¢ ndo mais em funcionario ou
trabalhador; o trabalhador se torna polivalente, passando a realizar véarias tarefas e em

variadas fungdes.

2No sistema Just In Case a produ¢io era em massa.
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A partir disso, podemos notar algumas diferengas entre o taylorismo, o fordismo
e o toyotismo. Enquanto nos dois primeiros modelos de organizag¢do cientifica do
trabalho o processo de desenvolvimento tecnoldgico ndo era tdo evoluido, no toyotismo
o desenvolvimento tecnoldgico passa a ser um dos principais aspectos desse modelo.
Enquanto no taylorismo e no fordismo buscava-se combater as formas de resisténcia
dos trabalhadores através da separacdo das atividades nos ambientes de trabalho ao
maior grau possivel fazendo com que o trabalhador fosse capaz de desenvolver apenas
uma tarefa, no toyotismo o trabalhador passa a desenvolver diversas atividades o que
faz com que ele fique impossibilitado de se tornar especialista em uma determinada
tarefa, o que acaba fazendo com que ele ndo tenha tempo para se aperfeicoar e nem
tempo para estudar e ascender socialmente.

Porém, o que diferenciou de maneira mais visivel o taylorismo do toyotismo foi
a questdo da flexibilizagcdo e da integracdo das formas de consciéncia dos trabalhadores
(Harvey, 2012; Heloani, 2003). Enquanto no taylorismo o modo de regulamentagdo do
trabalho era mais rigido e fundamentado em ordens, hierarquia e burocracia, no
toyotismo substituiram-se as ordens pelas regras, ou seja, foi disseminada uma ideologia
que fazia o trabalhador pensar que era parte importante da empresa; que era detentor do
poder de avaliar e concordar ou discordar das opinides de seus superiores, de seus
subordinados ou de seus companheiros de fungdo. O trabalhador passou a acreditar no
discurso no qual a empresa era vista como uma matriarca que deveria sempre ser
defendida e idolatrada, mas na verdade ele ainda continuava a ser manipulado e vigiado,
e além da parte racional (meios tecnoldgicos e informaticos), agora ele também era
vitima de uma ideologia’.

E preciso que se compreenda que o toyotismo foi responsavel por um processo
de “flexibilizacdo das jornadas de trabalho; flexibilizacdo dos processos de trabalho
com integracdo de diferentes parcelas do trabalho [...] e, sobretudo, flexibilizacdo dos
vinculos de emprego” (LEITE, 2009, p.69). Tal flexibilizagdo ndo aconteceu no sentido
de facilitar a vida do trabalhador, mas sim como forma de se criar novas politicas
econOmicas capazes de fomentar e apoiar os fenomenos da terceirizagdo, da
precarizacdo e da perda dos direitos conquistados pelos trabalhadores gragas ao novo
modelo de estado e as novas politicas adotadas que sdo consequéncias do novo regime

de acumulagao.

3 O conceito de Ideologia que estd sendo utilizado aqui é o mesmo conceito utilizado por Marx, ou seja,
Ideologia como falsa consciéncia sistematizada.
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O modelo de organizagdo cientifica do trabalho toyotista ¢ parte constituinte do

regime de acumulacao integral:

(...) ao ver o recrudescimento do mercado consumidor, a disputa por este se
torna cada vez mais acirrada, bem como se busca desacelerar a producdo de
meios de consumo, seja através da transformag@o de capital produtivo em
capital improdutivo (capital financeiro), seja através de guerras, o que
permite um fortalecimento da industria bélica e a destrui¢do das forgas
produtivas nacionais em alguns paises capitalistas subordinados, que no seu
pos-guerra, se torna um mercado consumidor subordinado (VIANA, 2009, p.
92).

E o autor continua dizendo que:
Juntamente com isto, e esta ¢ a estratégia fundamental, aumenta-se a taxa de
exploracdo, tanto nos paises imperialistas quanto nos subordinados. Assim,
temos um novo regime de acumulagdo, que vai sendo gestado no final da
década de 60 (com excecdo do Japdo, que langa suas bases ja na década de
50, sendo sua forma de reconstru¢do nacional, mas apenas no que se refere ao
processo de valorizacdo), mas que s6 comega a existir efetivamente e
predominantemente a partir da década de 80. Trata-se do regime de

acumulagdo integral, que busca aumentar, simultaneamente, a extragdo de
mais-valor relativo e mais-valor absoluto (VIANA, 2009, p. 93).

O regime de acumulagdo integral tem como principal objetivo a extracdo do
mais-valor absoluto e relativo na tentativa de aumentar a taxa de lucro médio através da
disputa pelo mercado consumidor. Fazer com que todas essas mudancas que foram
citadas anteriormente acontecessem, sO seria possivel se tal regime de acumulagdo
promovesse uma transformacao nas politicas de Estado e de relagdes internacionais,
além do toyotismo como novo modelo de administragdo cientifica do trabalho. Nesse
sentido, “as novas necessidades do novo regime de acumulacao fazem emergir o estado
neoliberal” (VIANA, 2009, p. 95):

O estado neoliberal ¢ um complemento necessario para a luta pelo aumento
da extragdo de mais-valor. A desregulamentacdo das relagdes de trabalho, o
fim da politica social de “pleno emprego”, sdo agdes estatais, entre outras,
que atingem diretamente o processo de valorizagdo. Além disto, a redugao
dos gastos estatais e o “livre mercado” buscam proporcionar uma politica

estatal favoravel a retomada da acumulacdo capitalista, bem como a nova
politica fiscal e internacional (VIANA, 2009, p. 95).

No regime de acumulagdo integral, os trabalhadores perdem seus direitos que
foram conquistados no regime de acumulacdo intensivo-extensivo € que eram
amparados pelas politicas sociais do Estado de Bem-Estar Social. Ocorre um
enfraquecimento nos direitos sociais, na fiscalizagdo das condi¢cdes de trabalho e
também surge um aprofundamento do imperialismo, através da onda transnacional que

agora passa a deslocar “seus investimentos para locais onde a for¢a de trabalho ¢ mais
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barata,através da criacdo de nichos exclusivos de mercado consumidor, onde aumenta a
tendéncia competitiva no interior do bloco de paises imperialistas” (VIANA, 2009, p.
96).

Para além dessa perca de direitos sociais € do relaxamento na fiscalizacao das
condigdes de trabalho, houve uma mudanga no que se refere as condicoes de
contratacdo e de geragcdo de novos empregos. Em decorréncia disso, temos um aumento
da precarizacdo, da intensificagdo e da exploragcdo do trabalhador em busca de mao de
obra mais barata que seja capaz de aumentar a extracdo de mais-valor, o que,
consequentemente, trard mais lucro para os capitalistas.

Por precarizacgdo, compartilhamos a seguinte defini¢do:

(...) precarizagdo significa a deterioragdo das condigdes de trabalho. [...] ha
precarizagdo quando um determinado tipo de trabalho se deteriora seja no
que se refere aos rendimentos auferidos, seja no que respeita aos direitos

trabalhistas que eles implicam, seja ainda em relagdo a estabilidade, ou as
caracteristicas do vinculo empregaticio (LEITE, 2009, p. 73).

Para reforcar as colocagdes de Leite, Antunes vai dizer que:

(...) intensificam-se as formas de extracdo de trabalho, ampliam-se as
terceirizagdes, as nog¢des de tempo e de espago também sdo metamorfoseadas
e tudo isso muda muito o modo do capital produzir as mercadorias, sejam
elas materiais ou imateriais, corporeas ou simbolicas. [...] o trabalho torna-se,
entdo, informalizado e por vezes, dada a contingencialidade, quase virtual
(ANTUNES, 2011, p.108).

Nesse sentido, a precarizacao estd sendo compreendida, no presente artigo, como
um fendmeno que deteriora as condi¢des de trabalho (contratagao, jornada de trabalho,
fungdes exercidas durante o expediente de trabalho, acimulo de atividades, realizagao
de atividades da empresa no ambiente familiar) e que é responsavel por processos de
terceirizagdo e de mudancas no processo de producdo de mercadorias. Obviamente que
essa defini¢ao de Ricardo Antunes ¢ problematica no sentido de dizer que o trabalho
torna-se quase virtual e imaterial fazendo com que o homem deixe de ter poder sobre a
maquina e ela — assim como quem a comprou — ndo precisa mais de um operario
controlando suas fung¢des:

(...) no regime de acumulacdo integral, os trabalhadores informacionais
assumem uma importancia muito maior e isto proporciona sua expansao
quantitativa e setorial (na produgdo industrial e no processo de distribui¢éo-
circulagdo-regularizagdo). A chamada “revolu¢do informacional” através do
uso mais intensivo de novas tecnologias e da informatizagao controlada pelo
capital ¢ uma das principais fontes desta expansdo do trabalho informacional.
No entanto, a informatizagdo tem um papel fundamental no processo de

reproducao ampliada do mercado consumidor. Nao apenas os trabalhadores
informacionais se tornam consumidores de forma-mercadoria (o proprio
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processo de formagdo da forga trabalho) e de mercadorias, como o processo
de informatizagdo produz uma grande ampliagdo do mercado consumidor que
atinge outras camadas da populagdo (VIANA, 2009, p. 239).

Sendo assim, o trabalhador ou o trabalho dito informacional ou imaterial ¢ parte
integrante do regime de acumulagdo integral bem como do desenvolvimento das
relagdes sociais capitalistas. Nesse sentido, existe sim a necessidade de homens
treinados para manusear determinadas méaquinas e aparelhos eletronicos para realizarem
determinadas tarefas (telemarketing, servigo bancério etc.). Admitir que o trabalho ¢
informacional e imaterial ao ponto de se tornar algo simbdlico ¢ 0 mesmo que esquecer-
se das determinagdes historico-sociais € concretas que o cercam O que,
consequentemente, torna a analise problematica.

E interessante ressaltar ainda que a precarizagdo nao ¢ um fendmeno que atinge
apenas o ambiente de trabalho, ela também atinge outras relagdes sociais dos
trabalhadores:

O processo de precarizagdo do trabalho, que €, do mesmo modo e em medida
ampliada, precarizagdo da vida social (e pessoal), expressa, em si, a
contradicao crucial entre a perspectiva possivel de uma sociedade do nao-
trabalho (no sentido de tripalium), ou seja, o homem emancipado do
sofrimento do labor por conta do desenvolvimento as produtividade do
trabalho social; e o sofrimento do desemprego provocado pela

potencializacdo desta mesma determinag@o, por esta ocorrer no interior da
sociedade do capital (ALVES, 2006, p. 35).

Portanto, a precarizagdao nao ¢ um fendmeno que atinge apenas o ambiente de
trabalho e as relagdes que os trabalhadores desenvolvem segundo sua fun¢do dentro de
uma determinada empresa. A precarizagcdo também ¢ algo social, e as relagdes sociais
desenvolvidas pelos trabalhadores (amizade, coletivismo, cooperagdo, paciéncia, pratica
de consumo e de lazer) também sdo atingidas por esse fenomeno. Consequentemente, as
formas de consciéncia dos trabalhadores também siao transformadas e manipuladas
segundo os interesses da classe dominante e de suas classes auxiliares.

O fendmeno da intensificacdo do trabalho também ¢ algo comum no regime de
acumulagdo integral e no modelo de organizagdo cientifica do trabalho toyotista.
Segundo Dal Rosso (2008), houve um processo de diminuicao da extragao de mais-valia
absoluta e um aumento das técnicas de extragdo de mais-valia relativa. Para esse autor,
existem trés tipos de mais-valia relativa que surgem de acordo com o desenvolvimento
das forgas produtivas e, consequentemente, as transformagdes e reestruturacdes do
modo de produgdo capitalista. Através das revolugdes industriais inglesa € americana e

com o aumento das lutas pela diminuicdo da jornada de trabalho e o apoio de
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importantes setores da sociedade que se mobilizaram em favor do estabelecimento de
regras legais sobre o periodo de horas trabalhadas diariamente, o Parlamento se viu
sobre pressdo pela sociedade civil e votou leis que diminuiram a jornada de trabalho.
Com essa diminui¢ao da jornada de trabalho, os capitalistas criam e investem em
equipamentos capazes de aumentar a produgdo, o que faz com que os trabalhadores
tenham que se adaptar ao novo ritmo de trabalho imposto por essas novas maquinas.
Desse processo, surge a mais-valia relativa de tipo 1, que ocorre através da
“intensificagdo que acompanha a introdu¢cdo de mudancgas técnicas no trabalho” (DAL
ROSSO, 2008, p. 47).

Com o surgimento do taylorismo no final do século XIX e comego do século XX
e sua proposta de administracdo cientifica do trabalho, que tinha como objetivo
aumentar a capacidade de produgdo dos trabalhadores através de mecanismos de
regulacao e de controle do trabalho sem que se investisse em novas tecnologias, cria-se
a mais-valia relativa de tipo 2, que ocorre “quando a intensidade ¢ obtida mediante
mudangas organizativas no processo do trabalho e ndo por revolucao industrial” (DAL
ROSSO, 2008, p. 63).

A mais mais-valia relativa de tipo 3 surge com o advento do toyotismo a partir
da década de 1960-1970 e pode ser definida como um tipo de mais-valia em que as
“mudangas tecnologicas junto com transformacdes na organizagdo do trabalho
contribuem para aumenta-la” (DAL ROSSO, 2008, p. 70).

Nesse sentido, levando em consideragdo esses trés tipos de mais-valia relativa
que se encontram presentes nos mais diversos tipos de relagdes de trabalho, a
intensificagdo do trabalho deve ser compreendida como:

Os processos de quaisquer naturezas que resultam em um maior dispéndio
das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador como o

objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os
resultados. Em sintese, mais trabalho (DAL ROSSO, 2008, p. 23).

Diferentemente da precarizagdo, a intensificagdo do trabalho nao esta associada
apenas aos aspectos legais das relagOes trabalhistas — carteira assinada; seguridade
social; décimo terceiro salario e férias remuneradas. Compreender o trabalho através da
intensificagdo ¢ ir além desses aspectos — que continuam sendo de suma importancia
para compreender as relagdes sociais de trabalho no capitalismo — associando-os a
incorporagdo e exploracdo das capacidades fisicas, cognitivas e psicoldgicas dos

trabalhadores pelos detentores dos meios de produgao.
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O fendmeno da intensificacdo do trabalho pode ser identificado através dos
seguintes aspectos: o alongamento da jornada de trabalho, o ritmo e a velocidade, o
acumulo de atividades, a polivaléncia, versatilidade e flexibilidade e a gestdo por
resultados (DAL ROSSO, 2008).

A contribui¢do de Dal Rosso para a compreensao do fendomeno da intensificagao
do trabalho ¢ importante, pois além de uma defini¢do do que ¢ a intensificagdo do
trabalho, o autor também aponta os aspectos e as caracteristicas desse fenomeno.
Porém, Dal Rosso comete um equivoco ao afirmar que existem “tipos de mais-valia
relativa”, pois na verdade o que se tem ndo sao tipos de mais-valia relativa, mas sim
formas de se extrair mais-valor relativo de acordo com cada regime de acumulagdo e

modo de regulamentagdo e organizagao cientifica do trabalho.
Acumulacio Integral ou Acumulagio Flexivel?

Antes de concluirmos o presente artigo, € interessante ressaltarmos o porqué de
utilizarmos a expressdo “acumulacdo integral” (VIANA, 2009; 2003), ao invés de
utilizarmos a expressao “acumulacao flexivel” (HARVEY, 2012; ANTUNES, 2011).

David Harvey (2012) traz uma discussdo sobre taylorismo, fordismo e
toyotismo, sendo que este Ultimo pode ser caracterizado como um regime de
acumulacao flexivel. Harvey recorre a linguagem da escola de regulamentacdo que pode
ser entendida como uma escola que diz existir um modo de regulamentacao que vai
fazer com que haja uma materializagdo do regime de acumulagdo que toma a forma
dehabitos, leis e redes que regulamentam e garantem a unidade e a consisténcia
apropriada entre comportamentos individuais e o esquema de reprodugdo. O autor
conceitua a acumulagao flexivel como:

(...) um confronto direto com a rigidez do fordismo. Fla se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
produgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos

financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnologica e organizacional (HARVEY, 2012, p.140).

Imbuido da mesma convicgao tedrica de Harvey, Antunes vai dizer que:

Outro ponto essencial do toyotismo € que, para a efetiva flexibilizagdo do
aparato produtivo, ¢ também imprescindivel a flexibilizagdo dos
trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a dispor desta forca de trabalho em
funcdo direta das necessidades do mercado consumidor (ANTUNES, 2011, p.
35).
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A acumulagao flexivel pode ser compreendida entdo como um regime que cria
uma flexibiliza¢do nos processos de trabalho, criando novas maneiras de se fornecer os
servicos financeiros e como uma acumulacdo que ¢ responsavel por uma inovagado
comercial, tecnoldgica e organizacional que transformou radicalmente as relagdes

sociais de produgao.
Viana apresenta uma concepcao diferente da concepgao defendida por Harvey:

Ao se falar de “acumulacdo flexivel”, “especializacdo flexivel”,
“flexibilizagdo dos trabalhadores” e “aparato produtivo, vé-se que a palavra é
utilizada em sentidos diferentes e inexatos. (...) ndo existe “flexibilizacdo” do
aparato produtivo e muito menos dos trabalhadores, o que existe ¢ uma
“inflexibilidade”, pois tanto o aparato produtivo quanto os trabalhadores sao
submetidos “inexoravelmente” e “implacavelmente” ao objetivo de aumentar
a extragdo de mais-valor relativo (VIANA, 2009, p.69 - 70).

E continua dizendo que:

A expressdo mais adequada a qualquer relagdo ou fenomeno social deve ser
compativel com o “ser” que expressa. No caso da acumulagdo, o que se busca
¢ concretizar uma acumulacdo infegral, simultaneamente infensiva e
extensiva, através da extensdo do processo de mercantilizagdo das relagdes
sociais e da busca de ampliagdo do mercado consumidor, mesmo que esta
busca se caracterize, em parte, pela produgdo personalizada, e também pelo
aumento da intensificagdo da exploragdo da forca de trabalho através do
aumento de extragdo de mais-valor relativo e absoluto. (...) No caso dos
trabalhadores, o que ocorre ¢ uma infensificagdo, da exploragdo com a
retirada de seus direitos ja conquistados e da formagdo de um mercado de
trabalho inflexivel, em que os trabalhadores se submetem a subcontratacéo,
ao desemprego etc. (VIANA, 2009, p.70, grifos dele).

Nesse sentido, optamos por utilizar o conceito de acumulagao integral ao invés
do conceito de acumulagdo flexivel pelos seguintes motivos: primeiro porque nesse
artigo estamos partindo do ponto de vista do proletariado € o conceito de acumulagao
flexivel analisa apenas as mudangas do ponto de vista daqueles que regulam o capital.
Segundo porque o conceito de acumulacdo flexivel apenas descreve as mudangas no
mundo do trabalho e ndo faz uma analise critica do processo de reestruturacao
produtiva, partindo de uma perspectiva dialética que analise a totalidade dos fenomenos
e das relagdes sociais o que, consequentemente, faz com se tenha uma analise apenas da
“aparéncia” ao invés da “esséncia” dessas mudangas e desses novos modelos de
regulagao do mundo do trabalho e também da sociedade e da luta de classes. Terceiro
porque para o trabalhador ndo existe nenhum tipo de flexibilidade. Nao existe
flexibilizacdo dos processos de trabalho e nem um relaxamento na disciplina fabril dos
trabalhadores; o termo flexivel ¢ apenas mais uma tentativa da burguesia e de suas

classes auxiliares de esconder o verdadeiro sentido do processo de superexploragdo
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sofrido pelo proletariado. O que se tem hoje ¢ um processo muito maior € mais bem
articulado de extragdo de mais-valor relativo dos trabalhadores, ou seja, um conjunto de
discursos, ideias, equipamentos, materiais, leis e codigos que propiciam a burguesia
uma grande facilidade para exercer o processo de exploragao dos trabalhadores.
Portanto, a acumulagdo integral invade todas as esferas da vida social do
trabalhador, ela ndo ocorre s6 e apenas no ambiente fabril, ela estd em suas casas, nos
seus ambientes de lazer, nos seus programas de TV, nas suas rodas de conversa, em
suas escolas e universidades. A acumulagdo integral engloba a esfera politica,
econdmica ¢ social do trabalhador, cla toma conta da cultura e se coloca a servigo dos
interesses do capital. Continuar insistindo na utilizacdo do conceito de acumulagdo
flexivel seria no minimo contraditério para aqueles que pretendem trazer uma
contribuicdo critica acerca da realidade e do atual estagio de desenvolvimento do modo

de producao capitalista e de suas relagdes sociais.
Conclusao

Nesse artigo, trouxemos uma discussao critica sobre o processo de
reestruturacao produtiva e as consequéncias causadas por esse processo no cotidiano de
trabalho da classe proletaria. A reestruturacdo produtiva ¢ a mudanga nas formas de
controle e organizacao do trabalho, sendo ela uma parte do processo de transformacgao e
desenvolvimento do modo de producao capitalista.

Analisamos esse processo através da teoria dos regimes de acumulacao, tendo
como base os estudos de Nildo Viana, pois essa teoria parte do método dialético,
analisando as mudangas no modo de produgdo capitalista a partir da totalidade de seus
fenomenos. Com isso, conseguimos apresentar nesse artigo, como o capitalismo —
através de suas institui¢des ¢ blocos dominantes — muda de acordo com seus interesses €
necessidade de desenvolvimento, deixando a classe trabalhadora refém desses interesses
e necessidades.

O artigo trouxe ainda uma critica ao conceito de acumulagao flexivel, pois como
buscamos trazer uma contribui¢do critica de um determinado fenomeno da realidade
social a partir da perspectiva do proletariado e do materialismo historico-dialético,
insistir na utilizacdo do termo acumulagdo flexivel seria um erro de nossa parte, pois
isso acabaria por obliterar o carater critico desse artigo. E por isso que optamos pelo

conceito de acumulagdo integral, conceito esse que acreditamos ser correto para explicar
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as relacoes de trabalho no atual estagio do modo de producdo capitalista, bem como os

seres que a expressam e fazem parte dela.
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Resumo: neste artigo, apresentamos uma discuss@o sobre o processo de reestruturagao
produtiva através da teoria dos regimes de acumulacdo. O objetivo central do texto ¢
trazer uma analise critica do processo de reestruturagdo produtiva, bem como criticar e
superar o conceito de acumulagao flexivel.

Palavras — Chave: Trabalho; Reestruturacao Produtiva; Regimes de Acumulagao.
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Resumen: en este articulo, apresentamos una discusion sobre el proceso de
reestruturacion productiva através de la teoria de los regimes de acumulacion. El
objectivo central del texto es traer una analisis critica del proceso de reestruturacion
productiva, bien como criticar y superar el concepto de acumulacion flexible.

Palabras — Clave: Trabajo; Reestruturacion Productiva; Regimes de Acumulacion.
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