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Para Além do Formal, Informal e Nao Formal:
a educacio como processo autogerido e integrado

Hugo Raoni da Silva Alves”

Introducio

O presente trabalho tem como objetivo realizar uma abordagem critica da separacao
entre educacdo formal, informal e ndo formal, bem como apresentar elementos de uma
educagdo alternativa, de carater radicalmente anticapitalista e pautada na autogestdo social.
Em um primeiro momento, serdo elucidadas teses importantes que foram desenvolvidas sobre
a educagdao formal e informal — sem qualquer pretensdo de esgotar a extensa bibliografia
relacionada ao tema —, para que, em seguida, possamos desdobrar uma abordagem sob a
perspectiva do proletariado, demonstrando a vinculagdo dessas modalidades educacionais
com o capitalismo. ApoOs isso, realizaremos uma andlise critica sobre a concepgdo de
educag¢dao nao formal, onde serdo esmiugados os aspectos essenciais de sua constituicdo
histérica, bem como seus limites e possibilidades. Por fim, apresentaremos uma proposta
educacional compativel com a emancipagdo humana, clarificando suas caracteristicas
fundamentais e destacando a viabilidade dessa alternativa para a superacdo do divisionismo

educacional.

Caracteristicas Definidoras da Educacido Formal e Educacao Informal

A divisdo entre educacdo formal e informal envolve diversas conceituacdes e a
apresentacao de critérios distintos, o que inclui elementos como intencionalidade das praticas
educacionais, espagos onde sao desempenhadas, periodo de duragdo dessas atividades, entre
outros aspectos que sdo considerados para definir ambas as modalidades. Vamos apresentar
algumas das principais defini¢des que envolvem o tema, a fim de demonstrarmos o carater
polissémico desses conceitos.

Dois autores fundamentais, pioneiros na sistematiza¢ao dessa divisao, sao Philip H.
Coombs e Manzoor Ahmed, que legaram alguns elementos centrais, utilizados até hoje,
acerca do que ¢ educagdo formal e informal. Eles também desenvolvem a conceituagdo de
educagdo nao formal, mas reservaremos um topico especifico para tratar dela. Nesse
momento, o importante ¢ entendermos como os autores definem ambas as formas

educacionais:
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A educagdo informal, conforme usada aqui, ¢ o processo continuo pelo qual cada pessoa
adquire e acumula conhecimento, habilidades, atitudes e percepgdes a partir de
experiéncias diarias e da exposicdo ao ambiente — em casa, no trabalho, no lazer; do
exemplo e das atitudes da familia e dos amigos; de viagens, da leitura de jornais e livros;
ou ouvindo radio, assistindo a filmes ou a televisdo. Geralmente, a educacdo informal ¢
desorganizada e muitas vezes assistematica; no entanto, ela representa a maior parte do
aprendizado total de qualquer pessoa ao longo da vida — inclusive o de uma pessoa com

alto nivel de escolaridade.

A educagdo formal, conforme usada aqui, €, obviamente, o “sistema
educacional” altamente institucionalizado, graduado cronologicamente e
estruturado hierarquicamente, que abrange desde o ensino fundamental até
os niveis mais avangados da universidade (Coombs; Ahmed, 1974, p. 8,
traducdo livre).

Dessa maneira, para os autores, enquanto a educagdo informal ¢ predominantemente
espontanea e assistematica, podendo ser desenvolvida em multiplos ambientes, a educagao
formal possui caracteristicas padronizadas e normatizadas, isto é, um carater hierarquico,
cronologico e institucional, o que evidencia a presenca de regras e procedimentos especificos
que possibilitam o seu desenvolvimento. Nesse sentido, essa distin¢do, formulada na década
de 1970, foi fundamental para o desenvolvimento posterior desses conceitos e das praticas
que lhe sdo proprias.

No Brasil, uma das principais autoras que trabalha essa tematica ¢ Maria da Gloria
Gohn, sendo responsavel por trabalhos que se tornaram referéncia nesse escopo. Para ela, a
educagdo formal ¢ essencialmente escolar, desenvolvendo-se em “institui¢des regulamentadas
por lei, certificadoras, organizadas segundo diretrizes nacionais” (Gohn, 2006, p. 29). Além
disso, também envolve a aplicacdo de contetidos previamente estabelecidos, bem como de
outras normas e padrdes que caracterizam a formalidade, seja em instituicdes privadas ou
publicas. Dessa forma, a autora considera a intencionalidade como um pilar central que
caracteriza a educagdo formal, o que, por sua vez, envolve a organizagdo sistematica dos
processos educativos.

J4 a educacdo informal, ao contrario, ¢ desenvolvida no ambiente cotidiano e possui
natureza assistematica e ndo intencional, proporcionando aos individuos a aquisicdo e
acumula¢do de uma série de conhecimentos, valores e habilidades desenvolvidos em relacdes

espontaneas no desenrolar continuo da vida diaria. Esse processo envolve espagos como “a
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casa onde se mora, a rua, o bairro, o condominio, o clube que se frequenta, a igreja ou o local
de culto a que se vincula sua crenga religiosa, o local onde se nasceu, etc.” (Gohn, 2006, p.
29), o que o torna amplamente difuso e multiplo.

Esses autores apresentam a intencionalidade, a institucionalizagdo e a organizacao
sistematica como elementos essenciais para distinguir o que ¢ formal e informal. No entanto,
existem autores que levam em consideragdo outros fatores para realizar essa diferenciacao.
Esse ¢ o caso de Gadotti, que, embora também inclua em sua analise o fator da
intencionalidade, enfatiza os tempos e espagos em que a educacdo se desenvolve (Gadotti,
2005). Campos e Cavalari apresentam a importdncia que esses elementos possuem para
Gadotti nessa diferenciagao:

Na educagdo nao formal o tempo da aprendizagem ¢ flexivel, respeitando as
diferengas e as capacidades de cada um. Os espacos da educagdo formal
(escolares) sdo marcados pela formalidade, pela regularidade, pela
sequencialidade; ja na educagdo ndo formal os espagos sdo marcados pela
descontinuidade e podem ser multiplos, considerando inclusive os espagos
escolares como locais possiveis da mesma ser oferecida (Campos; Cavalari,
2022, p. 4).

Para Gonzalo Vasquez, essa distingdo ¢ realizada a partir de quatro critérios: duragdo,
universalidade, instituicdo e estruturacdo (Vasquez apud Campos e Cavalari, 2022). Ja
segundo Afonso (2001), ¢ mais adequado trabalhar com os conceitos de agdes educativas
escolares e ndo escolares, tornando a organizagdo escolar a grande caracteristica distintiva dos
processos educacionais. Além disso, ha autores que contestam até que ponto essa divisdo
ainda ¢, de fato, necessaria (Marandino, 2017), além de haver também aqueles que buscam
apresentar alternativas que demonstrem o carater complementar do que ¢ formal, informal e
nao formal, com abordagens mais abertas e flexiveis (Podesta; Berg, 2018; Ferreira; Sirino;
Mota, 2020; Bruno, 2014).

O objetivo central deste trabalho ndo ¢ esgotar todas as conceituagdes e teses em torno
dessa divisao, pois a bibliografia sobre o tema ¢ vasta e estd em constante renovagdo. A
principio, buscamos apenas demonstrar, por meio dos autores supracitados, alguns elementos
gerais desses conceitos € como essa discussdo ¢ ampla e ndo consensual, o que pode dificultar
o desenvolvimento de defini¢des claras para essas modalidades educacionais. Por isso, nesse
momento, ¢ importante apresentarmos as definigdes que adotamos, pautadas na educagao

autogerida e anticapitalista, especialmente na tradigdo marxista.
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A educacdo formal vigente precisa ser entendida como um fendmeno especifico da
sociedade capitalista e que estd ligada irrevogavelmente a institui¢des proprias. Quando nos
remetemos as formas de sociedade pré-capitalistas, podemos observar que nao existia uma
organiza¢cdo educacional como entendemos atualmente. Existiam o6rgaos educacionais
especificos, como as academias da Grécia Antiga, ou as universidades da Baixa Idade Média,
mas que estavam submetidos a uma logica de funcionamento que se distingue da educagao
moderna. Assim, a instituicdo escolar e a instituicao universitaria — que ¢ muito diferente das
universidades do periodo medieval — surgem na sociabilidade capitalista como organizagdes
educacionais particulares.

A educagido formal, ou escolar, difere da socializacdo informal justamente
por sua formalidade e concretizagdo em instituicdes escolares. As escolas,
instituicbes da sociedade moderna, sdo organizagbes burocraticas
controladas pelo Estado e cujo objetivo € reproduzir as relagdes de produgio
capitalistas. (...) As escolas voltadas para a educagdo formal de criancas
fornecem elementos basicos, tanto para o trabalho mais rudimentar e menos
exigente, certos setores que exigem baixa qualificagio e formagdo
(alfabetizagdo, etc., suficientes para exercicio profissional) quanto para a
futura ressocializagdo, na qual se forma for¢ca de trabalho especializada
(Viana, 2017).

Nesse sentido, a educacdo formal ndo apenas surge com o capitalismo, como também
estd a servico dos seus interesses, que sdo expressos por meio das dinamicas escolares e
também universitdrias, como a organizacdo curricular, praticas pedagogicas, diretrizes
normativas, entre outros aspectos. Assim, as instituicdes formais se constituem enquanto
organizagdes burocraticas, isto ¢, divididas entre dirigentes e dirigidos, efetivando os
interesses da burguesia por meio da violéncia disciplinar, onde se realiza o controle, e da
violéncia cultural, em que conhecimentos e valores especificos sdo transmitidos aos
individuos (Viana, 2017).

Portanto, fatores como intencionalidade, sistematizacdo, espaco, tempo, entre outros
elementos devem ser levados em conta para definirmos a educagdo formal. No entanto, essas
caracteristicas ndo sdo produtoras dessa modalidade, mas derivadas, pois surgem por
consequéncia do formalismo e sdo reproduzidas por aqueles que controlam a educagdo
institucionalizada, ou seja, os burocratas educacionais. Lucas Maia detalha como a classe
burocratica controla a escola, enquanto classe auxiliar da burguesia, e manifesta seus

interesses:

A burocracia se caracteriza, portanto, por um modo de atividade especifico
(direcdo, gestdo, controle). Este modo de atividade acaba condicionando
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modo de vida, de pensar, de agir caracteristico aos individuos que compdem
esta classe. Assim, para um burocrata, por exemplo, ¢ muito mais importante
cumprir o regulamento, o estatuto do que realizar uma atividade
significativa, com sentido real e imediato para os envolvidos. (...) Estas
caracteristicas produzem na burocracia determinados interesses, entre eles
podemos destacar, como ilustra¢do, a ampliagdo de cargos, de fungdes que
fazem com que numericamente e qualitativamente a burocracia cres¢a, na
pratica da burocracia em ampliar e concentrar poder etc. Estes interesses
imediatos sdo facilmente verificaveis em qualquer institui¢do burocratica.
Contudo, no capitalismo, a burocracia ¢ uma classe auxiliar da burguesia, ou
seja, seu ser de classe visa tornar-se classe dominante (Maia, 2012, p. 41).

Dessa maneira, os elementos constitutivos da educagao formal ndo sdo neutros, isto €,
ndo partem de uma sistematizagdo e intencionalidade puramente técnica, com objetivo de
formar imparcialmente individuos capacitados para pensar e agir sobre a realidade. Ao
contrario, todo esse processo ocorre com base em interesses € objetivos que correspondem a
manutencdo do capitalismo, como a formacdo de mdo de obra em diversos niveis de
qualificacdo, a transmissao de valores civicos e morais que justificam e legitimam a sociedade
burguesa, a presenca de recompensas € puni¢des para exercer poder sobre os individuos etc.

Nesse sentido, a educagdo informal estabelece uma relagdo mutua com a formal,
podendo tanto reforca-la quanto ser reforcada. Isso porque o conjunto de valores, ideias e
comportamentos transmitidos na escola, também sao adquiridos e praticados nos espagos nao
escolares, como na familia, nas redes sociais, nos circulos de amizade, nas pracas, nos meios
oligopolistas de comunicagdo etc. A diferenca ¢ que, na organizacao formal, existe uma maior
homogeneidade e sequencialidade nesse processo, enquanto que na dindmica informal isso
ocorre de forma mais heterogénea e contraditoria. Inclusive, devido a esse carater
contraditorio, € possivel estimular praticas contestadoras nos espagos informais, gerando uma
relacdo de conflito, ao invés de complementariedade.

Isso demonstra que a relacdo entre o formal e o informal pode ser complexa e
apresentar diversas possibilidades. No entanto, o ponto central ¢ que tanto os espagos formais
quanto informais tendem a reproduzir, no capitalismo, a competi¢ao social, a burocratizagao,
a mercantilizacao e elementos derivados que sdo proprios dessa forma de sociedade. Assim,
ambos se tornam, a despeito de contradi¢des que podem surgir e se intensificar sob certas
condigdes, extensdes um do outro, sendo fundamentais para a manutencao da exploracgdo e da
dominacao.

Nesse sentido, mais do que tdo somente apresentar caracteristicas distintivas, ¢

essencial explicitar o carater de classe e ideologico que essas formas educacionais assumem

62



Revista Espaco Livre. V. 20, n. 37, jan. dez./2025.

no capitalismo. Nesse contexto, ¢ fundamental também abordarmos mais detidamente, de
maneira critica, a chamada educac¢do ndo formal, apresentando suas potencialidades, mas

também seus limites.

Educac¢io Nao Formal: da Marginalidade a Apropriacio Neoliberal

A defini¢do de educacdo ndo formal €, geralmente, apresentada juntamente com a
explicacdo do que ¢ educacdo formal e informal, além de ter se tornado uma das grandes
preocupacdes de produgdes académicas nas ultimas décadas, por conta do seu crescimento
vertiginoso em paises menos desenvolvidos. No entanto, devido aos objetivos desse artigo,
reservamos um tdpico especifico para abordar apenas a educagdo nio formal, especialmente
considerando sua constituicdo historica e o desenvolvimento dos seus processos
contemporaneos.

Essa modalidade de educagdo ¢ também abordada por autores ja citados (Gohn, 2006;
Gadotti, 2005; Coombs; Ahmed, 1974) e por diversos outros, cada um apresentando suas
especificidades. Porém, existe um ponto em comum que caracteriza a maioria das abordagens
sobre a educacdo ndo formal: a sua realizagdo ocorre & margem da educacao formal, ou seja,
por meio de atividades que estdo fora da educacao institucional, e se desenvolve em multiplos
espacos, como sindicatos, igrejas, ONGs, associagdes comunitdrias, entre outros. Essa
flexibilidade e multiplicidade em relagdao ao ambito formal pode fazé-la ser confundida com a
educagao informal. No entanto, ao contrario dos processos informais, a educagdo nao formal
apresenta uma dindmica sistematica e possui objetivos explicitos (Trilla, 2008), ndo sendo
fruto de experiéncias espontaneas e imediatas.

A existéncia de processos educativos desenvolvidos fora do ambiente institucional na
sociedade moderna ¢ secular, remetendo a diversas iniciativas ao longo da histéria do
capitalismo. Alguns dos maiores exemplos disso sdo as experiéncias de educacgdo libertaria
que surgiram em diversos paises, inclusive no Brasil. Durante o século XIX e XX, a Escola
Moderna, de Francisco Ferrer, A Colmeia, de Sébastien Faure, centros culturais auténomos,
entre outras iniciativas fizeram parte de um conjunto de organizacdes e atividades que se
constituiram como expressdes ndo formais da educagdo, no sentido de se desdobrarem fora do
espaco institucional. Inclusive, no Brasil chegou a existir, na primeira metade do século XX,
uma universidade popular (Kassick; Kassick, 2004), o que evidencia a influéncia do ambito

ndo formal sobre as classes inferiores mesmo antes de ser oficializado.
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Muitas dessas experiéncias estavam intimamente ligadas a objetivos politicos de viés
critico e revolucionario. Por isso, ndo buscavam apenas suprir a auséncia do Estado na vida da
classe trabalhadora, mas também defendiam projetos de sociedade alternativos, ainda que com
a presenga de certas ambiguidades na maneira como os concebiam. Portanto, os processos nao
formais na educacdo podem ser utilizados para desenvolver a consciéncia politica e teorica
dos individuos, ndo como mero conhecimento técnico da realidade social, mas como cultura
revolucionaria, o que demonstra as potencialidades anticapitalistas que essas iniciativas
podem desdobrar.

Porém, a despeito dessas possibilidades, precisamos também entender como essa
educagdo foi, ao longo do século XX, profundamente absorvida pela logica burguesa, a ponto
de se constituir como um elemento central da formagdo dos individuos no capitalismo. E
durante as décadas de 1960 e 1970 que a nomenclatura “educagao nao formal” ¢ oficialmente
sistematizada e distinguida das outras formas educacionais, ainda que suas caracteristicas
precedessem essa oficializacdo. Nesse periodo, consolidou-se a visdo de que a educagdo
formal estava em um processo de crise, o que levou a esfor¢os conjuntos pela disseminagdo
de teses e praticas educacionais que transcendessem as configuragdes escolares. Foi nesse
cenario que surgiram, como parte desse processo, os conceitos de “educacdo ao longo da
vida” e “sociedade de aprendizagem”, apresentados no documento Learning to be: the Faure
report, da UNESCO (Marandino, 2017).

Nesse cenario, a educacao nao formal foi oficializada com o objetivo declarado de
atender as demandas econdmicas e sociais daquele periodo, no qual a educagdo formal
enfrentava diversos problemas em paises de menor desenvolvimento. Essas condigdes
precisam ser abordadas como parte do surgimento do neoliberalismo, que, naquele momento,
estava ensaiando suas primeiras expressdes. Nesse contexto, algumas caracteristicas
importantes sdo verificadas no bojo da crise educacional daqueles anos:

Os desajustes causados pelo aumento de reivindicagdo popular pelo ensino e
a defasagem no atendimento a demanda, em conjunto com a escassez de
recursos ¢ a inércia dos sistemas escolares e da propria sociedade — que
segundo o autor [Philip Coombs] resiste as modernizagdes por carregarem
“o pesado fardo das atitudes tradicionais” — colocam empecilhos para as
mudancas necessarias nos sistemas de ensino (Catini, 2021, p. 10).

Dessa forma, havia uma pressao popular crescente pela ampliacao do acesso ao ensino
formal, ao passo que essa demanda nao era atendida, pois a universalizacdo do ensino envolve

investimentos consideraveis na educacgdo. Por essa razdo, esse processo foi um problema
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especialmente em paises de capitalismo subordinado. Soma-se isso as mudancas econdmicas
e politicas que fizeram parte da ascensdo do neoliberalismo, o que inclui, entre outros
elementos, a redu¢do de investimentos estatais em diversos setores, inclusive na educacao.
Assim, a oficializagdo da educacdo nao formal surge como uma proposta adequada aos
interesses da classe dominante, pois ¢ uma alternativa mais flexivel e barata, capaz de
oferecer, até certo nivel, a formagao necessaria para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Nesse sentido, desenvolve-se um processo que Matos (2021) denominou de
“escolarizagao dos espacos ndo formais”, em que a educacdo nao formal se torna nao apenas
um complemento do ensino formal, mas também uma substituta. Com isso, ocorre a
precarizagdo da formag¢do humana, visto que os espagos formais, que tecnicamente fornecem
um desenvolvimento mais amplo, sdo relegados a segundo plano, enquanto que os espagos
nao formais adquirem gradual protagonismo. Isso, na verdade, ndo representa a supressao da
educagdo formal, mas tdo somente uma adaptacao a logica neoliberal. Nao ¢ por acaso que a
distin¢do entre educacdo formal e ndo formal se tornou menos rigida a partir da LDB de 1996,
que reconhece que os processos educativos se desenvolvem em diferentes espagos sociais,
para além das instituicdes de ensino.

A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais ¢ organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais (BRASIL, 1996, art. 1°).

Esse reconhecimento abre portas para a generalizagdo de uma série de praticas que sdo
implementadas e fortalecidas em detrimento de investimentos mais robustos em uma
educacdo de maior qualificagdo. Assim, os diversos tipos de cursos profissionalizantes, cursos
de notorio saber, promog¢do de metodologias ativas, entre outras iniciativas, adquirem grande
importancia no capitalismo neoliberal. Isso ocorre ndo porque as possibilidades educacionais
foram ampliadas, mas justamente porque, com a precarizacdo da educacdo formal, a
flexibilizacdo da formagao da for¢a de trabalho foi transformada em uma necessidade, de
maneira que:

As forgas dominantes podem até estimular no operariado o treinamento
técnico, desde que sejam vazios de significagdes e voltados apenas para o
aprimoramento das habilidades e competéncias capazes de produzir
inovacdes que facilitem o processo de acumulagdo do capital, principal
finalidade da economia de mercado (Matos, 2021, p. 53).
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Nesse sentido, ainda que seja possivel apontar beneficios da educagdo ndo formal,
como valorizagdo de multiplos espagos, maior contato dos estudantes com a realidade em que
vivem, grande flexibilidade para o processo de ensino e aprendizagem, entre outros, €, por
mais que consideremos certas experiéncias nao formais, pautadas na educagdo anticapitalista,
como instrumentos validos para desenvolver o potencial revolucionario das classes
trabalhadoras, ndo podemos romantizar os limites dessas praticas € o processo de
institucionalizagdo pelo qual passaram — que foi essencial para a conformagao neoliberal da

educagao burguesa.

A Educac¢io Autogerida e a Integracio da Formacio Humana

A divisao que foi esmiugada até o momento faz parte da logica capitalista, sendo
inerente a ela. Portanto, se considerarmos a constru¢do de uma sociedade autogerida, ¢
plenamente crivel a premissa de que esse divisionismo precisaria ser superado. Nao porque a
educacdo seria um todo homogéneo e indiferencidvel, como se fosse funcionar de uma mesma
maneira em todos os locais, mas porque haveria um processo de profunda integra¢ao, muito
além do que a sociabilidade capitalista pode alcangar dentro dos seus limites.

No entanto, abordar os elementos constitutivos de uma educacdo autogestionaria, na
pratica, ¢ um grande desafio, pois a sua aplicagdo plena pressupde uma forma de sociedade
que ainda ndo existe, isto €, a autogestdo social. Por isso, ¢ improvavel que seja possivel
antecipar detalhes muito especificos referentes a essa nova forma de educacdo. Porém, ¢
vidvel apresentar suas caracteristicas gerais, considerando a natureza da sociabilidade
autogerida e seus elementos centrais.

Nesse contexto, ¢ fundamental entendermos que a propria maneira como as
organizagdes educacionais funcionariam seria radicalmente distinta da atual. Como
mencionado anteriormente, a educacdo no capitalismo, a despeito de suas particularidades
(regionais, historicas, pedagogicas, financeiras etc.), compartilha de um mesmo elemento
fundamental em todas as suas formas: ¢ constituida por organiza¢des burocraticas, com
dirigentes e dirigidos, que realizam um processo de violéncia disciplinar e cultural para
formar individuos que reproduzam as relagdes de producdo capitalistas. Nesse sentido, as
escolas e universidades se integram a logica de exploracdo e dominagdo do capital, sendo

essenciais para a manuten¢do desse modo de produgao.
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Por outro lado, a educacdo autogerida esta assentada em relagdes sociais radicalmente
distintas, o que, consequentemente, pressupde a consolidacdo de organizacdes educacionais
compativeis com essas novas condigdes. Como, entdo, elas seriam estruturadas e de que
maneira as atividades seriam realizadas? A resposta para isso € o fio condutor que nos permite
entender a superagdo da distingdo entre educagdo formal, informal e ndo formal. Em primeiro
lugar, haveria uma “devolucdo do processo de aprendizagem as comunidades onde o
individuo se desenvolve (bairro, local de trabalho)” (Tragtenberg, 1980, p. 57), ou seja, o
desenvolvimento educacional, atualmente entendido como parte do campo formal, ndo seria
mais confinado a institui¢des privadas e estatais controladas por fragdes da classe burocratica,
que determinam os meios e as finalidades desse processo.

Certamente haveria conselhos educacionais, onde o processo de formac¢ao humana
poderia se dar de forma mais sistematica e coletivamente planejada. Afinal, seria ingenuidade
pressupor que todos os individuos estariam dispersos e fragmentados entre si, cada um
aprendendo ao seu proprio modo, e que isso iria, por si s, garantir o cardter autogerido da
educagdo. Esses conselhos iriam assegurar uma unidade relativa entre todos os participantes
da educagao, possibilitando que os principios autogeridos fossem plenamente cristalizados na
pratica por meio de uma socializacdo horizontalmente coordenada. Assim, todo o processo
seria gerido por alunos, professores e demais envolvidos na educag¢do (como os pais, por
exemplo), sem interferéncias de classes e organizagdes burocraticas.

Os conselhos seriam, a principio, restritos a unidades territoriais especificas, mas
poderiam ser aglutinados entre si em organiza¢des maiores, onde seriam realizados os debates
e processos de tomada de decisdo em niveis mais amplos, alcancando a sociedade
globalmente. Isso nada mais ¢ do que a concretizacdo da organizagdo conselhista no contexto
educacional, de forma que os diferentes conselhos poderiam ser voluntariamente unificados
para abordar questdes relacionadas as atividades educacionais. Com isso, seriam escolhidos
representantes, eleitos e revogaveis a qualquer momento, para comunicar os anseios, ideias e
decisdes do conjunto da sociedade — nesse caso, especificamente no que diz respeito ao
ambito educacional. Anton Pannekoek apresenta com clareza a forma e o conteudo dos
conselhos:

Os conselhos ndo governam, transmitem as opinides, as intengdes, a vontade
dos grupos de trabalho. Nido, evidentemente, como garotos de recados
indiferentes que entregam passivamente cartas ¢ mensagens cujo conteudo
desconhecem. Eles tomardo parte nas discussdes, distinguiram-se como
ardentes porta-vozes das opinides que prevaleceram; de tal modo que, como
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delegados dum grupo, ndo sdo capazes de defender as suas ideias na reunido
do conselho, como sdo ainda suficientemente imparciais para se abrirem a
outros argumentos € para apresentarem ao seu grupo opinides passiveis
duma mais ampla audiéncia. Os conselhos constituem, portanto, os 6rgaos da
discussdo e comunicag¢do sociais (Pannekoek, 2019, p. 131).

Nesse momento, poderiamos indagar se ainda estamos nos limites daquela divisao,
pois indicamos a presenga de planejamento, representantes que debatem questdes técnicas,
organizagoes especificas que unificam os individuos etc. A questao € que essa logica divisoria
se aplica ao capitalismo, onde processos estruturados e institucionalmente legitimados sdo
frequentemente cindidos da vida cotidiana espontanea. Na autogestdo social, essa dindmica
em torno dos conselhos educacionais e conselhos aglutinadores estaria intimamente integrada
ao cotidiano dos individuos, isto ¢é, as suas relagdes e interagdes diarias em pragas, jardins,
locais de moradia, locais de trabalho etc.

Assim como na sociedade autogerida haveria uma superagdo positiva ou suprassun¢ao
da propriedade privada (Marx, 2010), o mesmo processo ocorreria em relacdo a esse
divisionismo educacional. Portanto, determinadas atividades na educacdo poderiam remeter a
aspectos que existem na educacdo formal, informal e ndo formal do capitalismo. Todavia,
esses elementos seriam desdobrados na autogestdo social por meio de uma ldgica
qualitativamente distinta, dentro de um novo conjunto de relagdes sociais, onde a separacao
dos processos educativos como ¢ entendida atualmente perderia a razdo de ser. Em outras
palavras, ndo se trata de uma negac¢do em si e por si, mas da elevagdo qualitativa e integrativa
da educacgdo, isto €, do processo de socializagdo entre os individuos. Porém, ¢ importante
entendermos as mediagdes que iriam possibilitar essa nova dindmica, o que inclui a referida
ligacdo intima entre atividades educacionais sistematicas e vida cotidiana.

Os individuos que participariam do processo educativo, o que, na pratica, se refere a
totalidade social, iriam desenvolver um conjunto de habilidades e conhecimentos para a
autogestdo dos conselhos educacionais. Dessa maneira, tanto o individuo mais experiente e
intelectualizado quanto o que detém saberes rudimentares iriam ser impulsionados a um
processo de capacitagdo para participarem ativamente das discussdes e decisdes, o que
implica, além de certos conhecimentos técnicos sobre educagdo, a pratica de determinados
valores éticos, a compreensdo de nogdes sobre planejamento e dindmica organizacional, entre
outros aspectos. Isso ndo quer dizer que todos da sociedade seriam experts em educacao, mas

seriam estimulados a aprimorar esse conjunto de potencialidades, ao passo que,
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paralelamente, estariam participando da organizagdo educacional, ndo sendo meros
reprodutores de decisdes previamente tomadas.

A propria sociedade autogerida iria produzir as condigdes necessarias para isso, visto
que, com relagdes de producdo baseadas em individuos livremente associados, cuja forma
organizacional seria generalizada para todos os setores sociais, haveria muito mais
possibilidades para assimilar conhecimentos e lapidar habilidades, tanto devido a reducao
drastica da jornada de trabalho, o que produziria muito tempo livre, quanto pela abundancia
de recursos materiais disponiveis em toda a sociedade, que facultaria a oportunidade de facil
acesso ao conhecimento complexo e as praticas de autogestao.

Dessa forma, as pessoas presentes nos locais que, atualmente, sdo considerados
informais, seriam as mesmas que elaborariam as atividades educativas a nivel geral. Assim,
essa dindmica ndo ocorreria apenas nos conselhos, com reunides coletivas periodicas, mas
também no proprio dia a dia, por meio de interagdes espontaneas entre os individuos. Em
outras palavras, tenderia a ser mais comum ver pessoas em pragas, jardins, residéncias, entre
outros locais, estudando e debatendo sobre esses temas, porque se sentiriam profundamente
responsaveis e integradas ao funcionamento da educacdo e a formagao humana como um
todo. Assim, essas atividades deixariam de ser exclusividade de tecnocratas e grupos
minoritarios de especialistas que, no capitalismo, determinam os rumos do desenvolvimento
humano.

Nesse contexto, com a implementagdo da autogestdo social, ocorreria uma
transformagao radical no ambito da relagdo entre aparéncia e esséncia. No capitalismo, ha
uma distancia significativa entre aparéncia e esséncia, o que leva, frequentemente, a uma
oposicdo entre ambas. Isso acontece em decorréncia da propria natureza do capital, que
necessita ocultar o processo de exploragdo e dominacdo que caracterizam sua esséncia,
tornando a mistificacdo da realidade uma exigéncia central. Um exemplo disso ¢ o fendmeno
do fetichismo da mercadoria, em que os objetos adquirem um carater autdbnomo frente aos
seres humanos, com a transformag¢ao das relagdes entre pessoas em relagdes entre coisas e a
ocultacdo das relagdes de exploragao.

Nildo Viana nos oferece contribuigdes importantes para compreendermos melhor o
carater dessa nova relagdo entre aparéncia e esséncia, ao diferenciar as representagdes
cotidianas do pensamento complexo:

As representacdes cotidianas se distinguem do pensamento complexo pela
simplicidade. A simplicidade se revela nas suas explicagdes simples e na sua
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pouca profundidade de reflexdo e analise. O pensamento complexo, ao
contrario, apresenta a complexidade como caracteristica diferenciadora das
demais formas de consciéncia. E um discurso elaborado, um conjunto
coerente e diverso de elementos (VIANA, 2008, p. 131).

Com isso, as representacdes cotidianas, pautadas em formas de consciéncia mais
simples e rudimentares, estdo presentes na cotidianidade informal, enquanto que o
pensamento complexo tende a se estabelecer no campo formal. Os individuos que possuem
acesso privilegiado a educacdo formal tém maior facilidade para assimilar saberes complexos
e, assim, se aproximar da esséncia, enquanto que pessoas que t€m baixo acesso a educacao e
cultura tendem a permanecer na superficialidade, limitando suas ideias e atividades as
representacdes cotidianas acumuladas no campo informal, sem qualquer processo de
desenvolvimento tedrico e intelectual mais profundo.

No entanto, isso ndo € uma regra absoluta. Afinal, existem autodidatas com
conhecimentos complexos que se aproximam do entendimento da esséncia do capital, mesmo
com pouco acesso a educagdo formal, assim como existem muitos intelectuais que, mesmo
com saberes complexos, se distanciam da realidade, reduzindo suas empreitadas académicas a
ideologia burguesa. Sendo assim, conhecimento complexo ndo ¢ o mesmo que ter acesso a
esséncia, ¢ a falta de acesso a educagao formal ndo deve se confundir com se limitar apenas as
aparéncias das representacdes cotidianas.

Porém, a acessibilidade de saberes mais complexos, geralmente concentrada no ambito
formal, facilita o entendimento da esséncia, e individuos das classes inferiores ndo sdo
estimulados a esse processo, o que ¢ reservado majoritariamente aqueles que estdao melhores
posicionados na divisdo social do trabalho. Por esse e outros motivos, a grande maioria dos
trabalhadores, embora sintam e vivenciem a exploracdo, tém um conhecimento muito
rudimentar e distorcido acerca dela e do que fazer para combaté-la, sendo amplamente
influenciados pelas aparéncias ilusorias do capital. Isso ndo € uma mera questao de falta de
democratizagdo na educagdo, mas uma imposi¢ao necessaria da burguesia para perpetuar a
produgdo e reproducdo do capital — o que ¢ evidenciado mesmo em casos nos quais os
individuos das classes inferiores conseguem desdobrar o pensamento complexo. Marx vai
explicitar os fundamentos desse processo:

As ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias dominantes, isto
¢, a classe que ¢ a forga material dominante da sociedade €, a0 mesmo
tempo, sua forga espiritual dominante. A classe que tem a sua disposi¢do os
meios da produgdo material dispde também dos meios da produgdo
espiritual, de modo que a ela estdo submetidos aproximadamente a0 mesmo
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tempo os pensamentos daqueles aos quais faltam os meios da produgdo
espiritual. As ideias dominantes ndo sdo nada mais do que a expressao ideal
das relacdes materiais dominantes, sdo as relacOes materiais dominantes
apreendidas como ideias; portanto, sdo a expressdo das relagdes que fazem
de uma classe a classe dominante, sdo as ideias de sua dominag¢do (Marx,
2017, p. 47).

Na sociedade autogerida, com a abolicdo da exploracdo e das classes sociais, a
aparéncia e a esséncia seriam intrinsecamente complementares, estabelecendo uma relagao
mais proxima e harmonica, visto que a “forca material dominante”, pautada em individuos
livremente associados, suprimiria os entraves sociais que mutilam o desenvolvimento da
“forca espiritual”. No entanto, ainda haveria a distingdo entre aparéncia e esséncia, pois
ambas expressam niveis de realidade distintos, o que exige, necessariamente, uma gradacao
no processo do conhecimento.

A grande diferenca em relacdo a sociabilidade capitalista ¢ que, com a autogestdo, a
transi¢ao das representagdes cotidianas para o pensamento complexo seria qualitativamente
superior, o que inclui maior acessibilidade aos conhecimentos historicamente acumulados,
superacao das mistificagcdes ideologicas e, também, da divisdo entre formal, informal e ndo
formal, uma vez que todos os setores sociais seriam coordenados pela totalidade dos
individuos, superando a divisdo social do trabalho que gera privilegiados especialistas em
detrimento de uma massa de pessoas circunscritas as representacdes cotidianas — ainda que
possam mescla-las com saberes complexos. Assim, a passagem do simples ao complexo, do
abstrato ao concreto, seria exponencialmente impulsionada pela configuragdo intrinseca da
nova sociedade.

Além disso, também ¢ importante destacar que a superacdo da alienagdo esta
indissociavelmente ligada a educacdo autogerida. Nesse contexto, devemos esclarecer
brevemente o significado de alienagdo, que existe sob trés aspectos: a cisdo do produtor em
relacdo ao seu produto, que € expropriado pelos capitalistas; do produtor em relacdo a sua
propria atividade, que se volta contra ele; e, por fim, do homem em relagdo a sua propria
espécie (Marx, 2010).

Nesse sentido, precisamos compreender como a alienag@o se generaliza e se manifesta
na educacdo capitalista, para que seja possivel elucidarmos as implicagdes de sua superagao.
Tal como a alienagao do trabalho sob os trés aspectos referidos, a alienagdo educacional

desemboca na cisao dos estudantes em relacao aos resultados dos seus estudos, a atividade de
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estudar em si mesma e entre eles proprios. A concepgao de estudo alienado nos revela como a
alienacdo se manifesta na educacao:

O estudo alienado ¢é derivacdo do trabalho alienado que funda a sociedade
capitalista e, por sua vez, o estudo alienado reforca a formacdo do
trabalhador alienado do futuro. O que ¢, entdo, a alienacdo do estudo? E uma
relacdo social, na qual o estudo ndo pertence ao estudante e é controlado por
outro e, por consequéncia, seus resultados s6 imediatamente podem lhe
satisfazer, pelo fato de que a atividade intelectual alienada, o estudo, deve
pertencer a instituigdo ou retornar a sociedade sob a forma de servigo ou
produto a ser vendido no mercado. O conjunto da atividade ndo satisfaz o
estudante, justamente por ser controlada e porque nela o estudante nio se
reconhece. O desenvolvimento das capacidades espirituais do individuo ¢
direcionado, tolhido, mutilado, especializado e, por isso, limitado. Ao invés
de desenvolver-se como ser humano, o individuo se apequena diante do
controle dos estudos e demais formalidades que lhe acompanham (Anjos;
Silva, 2022, p. 29).

Portanto, no capitalismo, o estudo e seus resultados sdo instrumentalizados para
servirem as institui¢des burocraticas e ao processo de acumulagdo de capital, tornando-se uma
forga hostil em relacdo aos estudantes. Assim, ao contrdrio de se sentirem pertencentes €
satisfeitos, experienciam o processo educacional como algo que se dirige contra eles proprios,
0 que gera desmotivagdo, submissdo, objetificacdo do saber e de titulos, entre outros aspectos.
Esse conjunto de aspectos inclui, também, a competi¢do social, na qual os individuos lutam
entre si em busca do destaque individual, enxergando uns aos outros como obstaculos para a
conquista das glorias académicas — ainda que, pontualmente, sejam obrigados a cooperar em
determinados contextos.

Na autogestdo, com a superacdo da alienagdo do trabalho, por meio do
desenvolvimento de novas relacdes de producdo, a educacdo passaria por um processo
semelhante. Os estudantes, ao participarem ativamente da elaboracdo das atividades
educacionais, se sentiriam pertencentes a ela e aos seus resultados. O processo de formacgao
intelectual ndo seria mais, portanto, um meio para servir aos interesses da classe dominante e
classes auxiliares, mas um elemento irrevogavel para a humanizagao plena dos individuos, em
que os envolvidos, de maneira cooperativa ¢ horizontal, desempenhariam ag¢des individuais
em paralelo com a autogestao coletiva.

Essa educacdo desalienada pode ser sintetizada em trés dimensdes inseparaveis: a
educagdo como potencializadora da autogestdo social, como desenvolvedora de
individualidades e como ato de fruicdo. No primeiro aspecto, o processo educacional seria

importante para que a sociedade autogerida fosse aprimorada, visto que, com o
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aprofundamento das capacidades intelectuais dos individuos, a destreza coletiva para a
resolugdo de problemas e aperfeicoamento de processos seria socialmente amplificada. Dessa
maneira, a unidade social em torno da autogestao iria despertar a certeza de que, quanto maior
o desenvolvimento educacional a nivel individual e coletivo, maiores seriam os resultados em
prol do atendimento das necessidades humanas de todos os individuos.

No segundo aspecto, as individualidades especificas das pessoas seriam desdobradas
integralmente, com a educacdo servindo ao desenvolvimento de faculdades ndo apenas
puramente intelectuais, como também éticas, esportivas, artisticas, afetivas, entre outras. E
nesse contexto que seria possivel uma verdadeira formagao integral, visto que os individuos
desempenhariam atividades educacionais com o objetivo de desbravar todo o potencial
humano. A concretizacao desse processo decorreria do novo conjunto de relagdes sociais, em
que as individualidades ndo seriam mais esmagadas por uma logica alienante. Ao contrario
disso, seria estabelecida uma harmonia entre vida individual e vida coletiva, com ambas sendo
mutuamente alavancadas.

E, por fim, a educagdo seria um ato de fruicdo, ou seja, ndo necessariamente
considerada sob o ponto de vista de uma utilidade especifica, mas enquanto um processo
satisfatorio em si mesmo, porque, a partir do seu movimento, os individuos fortaleceriam o
senso de pertencimento, de integracdo e de enriquecimento interior, por meio de circulos de
conversa, grupos de estudos, estudos autodidatas, entre outras atividades e relacdes. Esse
aspecto diz respeito ao fato de que a educacdo ndo seria mais vista apenas como um
instrumento para alcangar objetivos individualistas, como adquirir dinheiro e reconhecimento,

mas como parte integrante da propria autorrealizacdo humana na sociedade autogerida.

Consideracoes finais

Nesse sentido, todos esses elementos apresentados viabilizariam a superagdo da
divisdo entre educacdo formal, informal e ndo formal, porque essa triparti¢ao, no contexto do
novo conjunto das relagdes sociais, perderia totalmente as suas bases constitutivas. Assim,
seria substituida por uma educacao integrada, autogerida e genuinamente humanista, na qual
haveria, em que pesem as minucias praticas que nao podem ser arbitrariamente previstas em
uma discussdo tedrica, a incorporagdo de novos valores, formas de organizagdo,
comportamentos e demais elementos inerentes a autogestdo social. Portanto, ¢ importante

enfatizar que essa superacdo nao se refere simplesmente a abolicdo de toda e qualquer
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distin¢do, mas a uma nova educagdo, que, mesmo com diferencia¢des internas, apresentaria

uma esséncia que ndo cabe nas categorias da educagdo burguesa.
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