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Brasil e Franga no contexto
do neoliberalismo

A partir das décadas de 1970 e 1980, o capitalismo passou por diversas
transformagdes que afetam nossas vidas de multiplas formas, tanto individualmente
quanto coletivamente. Uma dessas mudangas ¢ representada pelo novo modelo social de
gerenciamento da subjetividade (Safatle, 2021; Seligmann-Silva, 2011), que se apoia
fortemente na amplia¢ao daquilo que podemos denominar de gestao baseada no cerco
moral e no sofrimento psiquico. Assim, como aponta Dejours (1999), o que até tempos
recentes era visto como falta de moral tende a se transformar em um sistema de
administracdo no ambito do neoliberalismo.

Esse fendmeno tem contribuido decisivamente para a captura e transformagao das
subjetividades, bem como para a ampliacdo e intensificagdo da precarizacao do emprego
¢ do mundo da vida em geral (Linhart, 2007; Dardot; Laval, 2016). E importante ressaltar
que essa dinamica ¢ diversa e desigualmente experimentada, conforme os marcadores
sociais de diferenga que caracterizam tanto a identidade quanto as vivéncias de cada
individuo.

Um elemento central para compreendermos tal processo de generalizagdo das
formas de precariedade (objetiva e subjetiva) no ambito do capitalismo global é a Nova
Gestao Publica (NGP), que se manifestou no setor publico de diversos paises. Em
particular, no ensino superior publico no Brasil e na Franga. Ressaltamos ainda que, do

ponto de vista tedrico e metodoldgico, a andlise estd fundamentada em uma pesquisa
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bibliografica (Minayo, 2001; Salvador, 1986), sobretudo na literatura socioldgica
nacional e internacional sobre o tema.

Nas duas partes seguintes, examinaremos as particularidades relativas as variantes
do neoliberalismo no Brasil ¢ na Franca, bem como a relacdo entre o novo modelo
neoliberal e a Nova Gestao Publica (NGP) e a precariedade objetiva e subjetiva no campo

do trabalho docente no ensino superior publico nesses paises.

O neoliberalismo recente no Brasil e na Franca

Entre especialistas de varias areas, ¢ comum a ideia de que o neoliberalismo pode
ser entendido como um conjunto de principios econdmicos, politicos e ideologicos que,
desde o inicio dos anos 1970, acompanha o movimento de financeirizacdo do sistema
capitalista, inaugurado com o reaganismo e o thatcherismo. Trata-se de um modelo de
Estado caracterizado por ameagar ¢ desmantelar direitos historicamente conquistados
pelos trabalhadores e institui¢des caracteristicas do Estado de bem-estar social.

De acordo com David Harvey (2011), o neoliberalismo pode ser compreendido
como um fendémeno econdmico, socioldgico, politico e juridico, o que legitima a ideia de
que ele transcende a questao econdmica para atingir toda a sociedade.

Para Dardot e Laval (2016) e Foucault (2004), o neoliberalismo ¢ resultado de
uma grande transformacdo ocorrida nas décadas de 1970 e 1980, com os seguintes
objetivos principais: a) desmantelamento do Estado de bem-estar social; b) privatizacdes;
¢) instituicao do Estado-empresa, entre outros. Para esses autores, trata-se de uma nova
racionalidade governamental que objetiva gerir nao s6 o Estado como uma empresa, mas
também todas as esferas da existéncia humana, que passa a ser vista como uma: homem-
empresa, competitivo e uma empresa de si mesmo.

Entretanto, ¢ importante ressaltar as semelhancas e diferencas (sociais,
econdmicas, politicas, institucionais, entre outras) manifestadas por distintas formagdes
socio-historicas do Estado neoliberal. Trata-se de um esforco fundamental para
compreendermos melhor a evolugdo das formas de precariedade objetiva e subjetiva no
Brasil e na Franga apos a década de 1970/1980. Esse esforco € particularmente importante
no que diz respeito ao cotidiano de trabalho dos sujeitos dessa pesquisa, na esfera da
reorganizacdo do trabalho taylorista-fordista em dois distintos contextos do
neoliberalismo: o periodo pré-pandémico e o periodo que se inicia com a pandemia da

Covid-19.
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Nesse sentido, ao analisarmos as configura¢des dos modelos de estado neoliberal
no Brasil e na Franga, devemos atentar para algumas de suas principais semelhangas e
diferengas, sintetizadas por Boito, Béroud, Bouffartigue e Galvdo (2020) em duas
categorias de analise: o neoliberalismo neodesenvolvimentista no Brasil (sob influéncia
do Mercosul na América Latina) e o neoliberalismo social-liberal na Franga (sob
influéncia das instituicdes da Unido Europeia). Nessa perspectiva, em termos
comparativos, no que diz respeito ao primeiro periodo neoliberal em questdo, esses

autores (2020, p. 12), explicam que:

(...) Le Brésil et la France sont deux pays qui ont en commun le fait d'avoir
adopté tardivement l'orientation néolibérale. La France a adhéré au
néolibéralisme apres les pays anglo-saxons, au milieu des années 80, et le
Brésil I'a fait dans les années 90, bien apres le Chili et I'Argentine. Mais le
changement a ét€ plus progressif et continu dans le cas frangais, méme si l'on
considére que la période du gouvernement Jospin (1997-2002) a sans doute été
plus contradictoire que les autres. Au Brésil, l'arrivée au pouvoir du PT en
2003, dans un contexte marqué en Amérique latine par l'usure et les défaites
du programme néolibéral, a marqué un tournant significatif par rapport au
néolibéralisme pendant une période de treize ans. Au cours de cette méme
période, la France a connu le retour de la droite au pouvoir entre 2002 et 2012,
et ces gouvernements se sont caractérisés par une accentuation « sans
complexe » des orientations néolibérales qui se sont poursuivies apres 2012,
sous la présidence de Frangois Hollande du Parti socialiste (...).

Da mesma forma, a partir desse modelo de anélise comparativa, Linhart (2007b,
p. 11), preocupada em compreender melhor a evolucdo da modernizagdo do mundo do
trabalho no dmbito da organizagdo do trabalho taylorista-fordista no Brasil e na Franca
no contexto de emergéncia e consolidagdo do neoliberalismo (que aqui denominamos de

neoliberalismo pré-pandémico), esclarece:

"Uma série de acontecimentos ou fenomenos deixaram marcas profundas no
panorama francés: a crise econdmica que comega no fim da década de 1970 e
se impde rapidamente como uma verdadeira crise de emprego; as
transformag¢des da natureza do trabalho com a difusdo macica de novas
tecnologias informatizadas; e as novas estratégias de gerenciamento
desenvolvidas a partir do inicio da década de 1980, que buscam instaurar de
maneira voluntarista e unilateral a paz social na empresa, sob a forma de um
consenso em torno da mobilizacdo e da utilizacdo da subjetividade dos
assalariados, a partir de entdo indispensavel." A situag@o no Brasil é diferente
da situagdo na Franga. As taxas de atividade, os saldrios, as formas de emprego
e os niveis de formagao escolar nesses paises revelam realidades distintas, o
que sugere que ¢ dificil fazer comparagdes. No entanto, as trocas cientificas
entre os dois paises e os trabalhos comparativos nos levam a pensar que sao as
mesmas logicas que estdo em agdo, mesmo que ndo se expressem de maneira
totalmente semelhante. As estratégias de gestdo para adaptacdo as novas
condigdes de concorréncia no cenario da globalizag¢do sdo desenvolvidas para
utilizar da melhor maneira possivel as especificidades locais, tendo efeitos
diferenciados sobre a vivéncia dos assalariados imersos em contextos
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diferentes. Apesar disso, essas estratégias t€ém exatamente os mesmos objetivos
e, com frequéncia, trajetorias muito semelhantes.

Em relagao ao segundo cendrio, referente ao neoliberalismo no Brasil e na Franca
(que datamos neste estudo a partir do inicio da pandemia da doenga do coronavirus 2019),
cabe ressaltar que ndo € raro entre os especialistas que tém se debrucado sobre o tema o
reconhecimento de que a dindmica dessas formagdes socio-historicas neoliberais estad
inserida numa situacdo mundial caracterizada por uma forte crise das atuais formas de
democracia.

Dessa forma, no que diz respeito a reconfiguracdo neodesenvolvimentista do
neoliberalismo no Brasil, ¢ importante destacar que o pais tem refletido uma tendéncia
mundial, sobretudo a partir da elei¢ao de Jair Bolsonaro, no final de 2018, de transi¢ao
de um tipo de neoliberalismo classico para um tipo de nacional-neoliberalismo
autoritario. Tal fendmeno ¢ representado, por exemplo, por: a) crescimento de formas de
clientelismo e paternalismo, e fragilizacdo do Estado-nagdo; b) acirramento de inimeras
formas de desigualdade; ¢) avango do poder politico de grupos de direita e de extrema
direita, e ascensao de governos claramente ditatoriais, violentos, fascistas, racistas,
sexistas, entre outros; (Dardot; Laval; Sauvétre, 2020; Sauvétre, 2020); d) avango do
populismo e do nacionalismo autoritario, além da mobilizagdo e manipulagdo da opinido
publica por meio de discursos midiaticos (Fausto, 2020); e) anticientificismo explicito e
militarizacdo da administragdo publica (Andrade, 2020).

Por outro lado, no que diz respeito a reconfiguracdo do neoliberalismo social-
liberal na Franga, tal processo avangou no segundo cenario, identificado a partir do inicio
da pandemia de coronavirus. Tal conjuntura ¢ apresentada pelo governo de Emmanuel
Macron, que coordena uma guerra contra a atual democracia francesa por meio de
politicas semelhantes as dos governos anteriores de Sarkozy e Hollande. Nesse sentido,
Laval (2020, p. 5) analisa:

(...) Macron et son gouvernement accélerent la transformation néolibérale de
la société frangaise en remettant en cause a travers de multiples voies le modele
social, en augmentant les inégalités sociales et fiscales en faveur des plus
riches, en accélérant 1’exonération fiscale des entreprises, en intensifiant
I’ouverture a la concurrence des services publics, en élargissant encore le
champ de la privatisation des entreprises publiques etc. [dans ce sens, révélant]

une claire volonté d’intensification et de radicalisation, notamment en matiére
de réforme du marché du travail (...).

Esse breve exercicio comparativo realizado no que se refere as semelhancgas e

diferencas da dinamica dessas duas formagdes socio-historicas do Estado neoliberal (no
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Brasil e na Franga), nesses dois contextos, ou seja, no pds-década de 1970/1980 (pré-
pandémico) e durante e a partir da pandemia da Covid-19, sera fundamental para melhor
compreendermos as determinantes conjunturais e estruturais da evolu¢ao/intensificacdo
das formas de precariedades (objetivas e subjetivas), nesses dois paises, a partir do
cotidiano de trabalho dos docentes efetivos/estaveis (homens e mulheres) do ensino
superior publico no Brasil e na Franca' .

Abordaremos, agora, as articulacdes entre a Nova Gestdo Publica (NGP) e o
aprofundamento da precarizagdo das relagdes e das condi¢des de trabalho dos docentes

do ensino superior publico nesses dois paises.

O novo modelo de gestao das universidades publicas e precariedade objetiva e
subjetiva

Esse subtopico tem o objetivo de analisar um aspecto caracteristico de diferentes
configura¢des dos modelos de estado neoliberal, que tém reestruturado o setor publico
sob novos principios, contribuindo de forma decisiva para a instituicdo de uma nova
politica educacional no ambito do ensino superior publico no Brasil e na Franca. Essa
politica estd na base do expressivo avango de formas de flexibilizag@o e precarizagao do
cotidiano das relagdes e das condigdes de trabalho dos docentes efetivos/estaveis
(professores e professoras). Trata-se da Nova Gestao Publica (NGP). Sobre essa nogao,

Desrochers (2016, p. 6-7) ressalta que:

(...) La nouvelle gestion publique (NGP) n'est pas un concept qui bénéficie
d'une définition univoque consensuelle dans les milieux universitaires. Cela
s'explique tout d'abord par le fait que la NGP est un sujet trés controversé, en
raison des impacts politiques, économiques et sociaux qu'elle implique pour
I'appareil d'Etat au niveau de son rdle, de ses modes d'organisation et de ses
relations avec ses fonctionnaires. [II s'agit de] textes de différents types et aux
objectifs théoriques et politiques souvent opposés. Plusieurs définitions qui
soulignent les failles des modé¢les administratifs précédents et la force des
méthodes de gestion du secteur privé sont ainsi véhiculées par des auteurs qui
travaillent a la fois dans le milieu universitaire et dans le secteur du conseil en
gestion (...)”. [Ainsi,] « (...) les différentes réformes qui s'inscrivent dans le
paradigme de la nouvelle gestion publique sont appliquées de maniére inégale
par les différents Etats, ce qui empéche de considérer la NGP comme un
programme universel de réformes (...).

1 A escolha de realizar a comparacao relativa as semelhancas e diferencas no que concerne a
emergéncia e consolidacao das variantes do neoliberalismo e suas reconfigurac¢ées recentes —
particularmente - no Brasil e na Franca, esta associada ao fato desta discussao ter se configurado
como um dos momentos do esforco sistematico de pesquisa que resultou (em 30/10/2025) no
trabalho final do estagio de p6s doutorado realizado por este autor na Université Paris VIII/Paris-
Franca, Centre de Recherches Sociologiques et Politiques de Paris (Cresppa: GTM/CNRS).
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Diante da dificuldade de se obter uma definigdo precisa sobre a Nova Gestao

Publica (NGP), o autor em questdo destaca a importancia de retermos da heterogénea

literatura sobre o tema o fato de que ela ¢ frequentemente descrita como:

(...) en recherchant non seculement l'efficacité, mais aussi l'efficience et
I'économie (les trois « E »). [Etant donné que] « (...) l'efficacité est le concept
que nous avons retenu dans notre définition synthétique de la NGP, car il est
souvent utilis¢ dans la littérature au sens large, incluant les parameétres liés a
l'efficience. (...) deux expressions dont l'origine étymologique commune fait
référence a la force et a la vertu (...). (Desrochers, 2016, p. 11).

No Brasil, a implementa¢do da Nova Gestao Publica (NGP) ocorreu em 1995, no

governo de Fernando Henrique Cardoso, por iniciativa de Bresser Pereira (ministro da

Administragdo Federal e Reforma do Estado — MARE), como uma critica a

administracao burocratica (Venco, 2016). A implementacao desse "novo" modelo teve

como principal objetivo reconstruir o Estado, conforme Andrews e Kouzmin (1998, p.

100) esclarecem:

(...) diminuir o tamanho do Estado e desregular a economia para aumentar a
governanca e a governabilidade. O primeiro objetivo seria alcangado por meio
de privatizacdes, terceirizagdes e transferéncia de servigos publicos para
organizagdes ndo governamentais (publiciza¢do). Uma menor interven¢ao do
Estado na economia seria alcangcada com a adogao de mecanismos de mercado.
Para aumentar a governanca — ou seja, a capacidade do Estado de tomar
decisdes efetivas —, seria necessario realizar o ajuste fiscal, implantar a
administragdo gerencial e separar a formulacdo da implementagéo de politicas
publicas (...).

No que se refere a implementacao da Nova Gestao Publica (NGP) na Franga, ela

se desenvolveu um pouco mais tarde em comparacdo com a realidade de paises anglo-

saxdes, como Gra-Bretanha e Estados Unidos, nos quais tal reforma foi iniciada

pioneiramente durante a década de 1970. De acordo com Fortino (2013, p. 55-55),

(...) les premiéres réformes de I'Etat [ont commencé] (...) réellement & partir du
début des années 1990 (...), la question de la modernisation des administrations
publiques a été explicitement posée, dans le but de rendre les organisations et
les services de I'Etat plus efficaces, plus adaptés ou plus réactifs a I'évolution
de leurs missions, plus proches des besoins des utilisateurs — qui, d'ailleurs, ont
souvent été rebaptisés « clients ». La « nouvelle gestion publique » (New public
management ou NPM), ce « casse-téte doctrinal » inspiré du secteur marchand
(...), est alors présentée comme la solution a ces multiples dysfonctionnements.
Elle agit comme une doxa dans tous les processus de réforme que la fonction
publique frangaise a connus depuis 2000. Réforme hospitaliére, réforme
universitaire, réforme du systéme des retraites, réforme du service public de
I’emploi: la liste est longue des lois qui, en peu de temps, ont redessiné les
services publics [telles que: la Loi Organique relative aux Lois de Finances-
LOLF, promulguée en aolt 2001; la Révision Générale des Politiques
Publiques-RGPP; etc.), mais toutes ont pris un sens assez similaire. Tous les
processus de réorganisation ont « une référence explicite ou implicite au
modele entrepreneurial (...)». Il est facile d'y trouver des traces des différentes
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orientations « ressources humaines » de l'entreprise privée (...) clairement
référencées a l'efficacité attribuée au modele de marché (...).

Quanto a esse novo modelo (neoliberal) de gestao publica, muitos estudiosos
(Durand, 2004; Fortino; Linhart, 2011; Fortino, 2013; Linhart, 2009; Dujarier, 2006;
Gaulejac, 2014; Heloani, 2003; Neri de Souza, 2017; Venco, 2014, entre outros) tém se
afirmado como referéncias para a compreensao de como essa forma de gestao participa,
de modo central, da instituicdo de formas precarizadas de relagdes e condi¢des de trabalho
(objetivas e subjetivas) em inumeros segmentos do mundo do trabalho. Conforme

encontramos em Linhart (2009a, apud Neri de Souza, 2017, p. 68-69):

(...) Os novos métodos de gestdao do trabalho elaboram um discurso centrado
na valorizagdo de qualidades, competéncias e capacidade de iniciativa, de modo
a criar condi¢des para o envolvimento e a mobilizagdo da subjetividade dos
trabalhadores, individualmente considerados. A moderniza¢io estd associada
a concep¢do de um trabalho com maior engajamento da subjetividade, da
individualidade e com espagos hierarquicos mais reduzidos. Atualmente, é
possivel inferir que se busca mobilizar cada professor para "fazer uso de si
mesmo" da forma mais eficaz possivel, segundo critérios selecionados. No
entanto, o referido espago de autonomia nos discursos de gestao é fechado por
objetivos fixados e acordados, procedimentos e métodos estandardizados e
metodologias impostas. Trata-se de uma autonomia contraditdria, pois permite
o controle do trabalho docente, de modo que os professores aceitem a
instrumentalizagdo de sua atividade e de sua subjetividade. Esse controle se da
por meio de uma ofensiva ideoldgica e ética destinada a obter o consentimento,
mas também por meio da "desconstru¢do” ou do "desarmamento”, que toma a
forma de um ataque as regras dos oficios, dos conhecimentos e da experiéncia
docente, mediante a mudanga permanente que conduz a precarizagao subjetiva

(oer).

No mesmo sentido, segundo Fortino (2012, p. 213), trata-se de uma
"modernizacao" gerencial do trabalho que, entre outras coisas, tem resultado no
aprofundamento dos processos de intensificacdo e individualizagdo, além de:

(...) anormalizagdo da penosidade no trabalho, (...) a precarizagdo do emprego
e 0 avango da precariedade social. Essa dinamica tem como um de seus efeitos
o comprometimento das defesas individuais e coletivas dos assalariados. E do
sentido do trabalho. Uma vez que a: "A avaliagdo € realizada cada vez mais
sob um unico prisma, qual seja, o da performance e¢ o da rentabilidade
econdmica, aplicada nas relagdes de servigo". Por conseguinte, consolida-se

uma forte tendéncia de crescimento de formas de sofrimento e adoecimento
psiquico e fisico associadas a essa realidade (...)

Dessa forma, podemos afirmar que a Nova Gestao Publica (NGP), no que se refere
a organizacdo do trabalho no contexto neoliberal, tem contribuido de maneira
determinante para a precarizagdo e intensificagao do ensino superior publico no Brasil e

na Franga, impactando negativamente a satide dos docentes (professores e professoras)
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por meio do expressivo crescimento do sofrimento psiquico e do adoecimento entre esses

profissionais.

Consideracoes finais

Podemos considerar que a Nova Gestao Publica (NGP) se estruturou como um
elemento central na reorganizag@o neoliberal do ensino superior publico no Brasil e na
Franca (objeto de nossa andlise), contribuindo de maneira determinante para a
precarizacao objetiva e subjetiva do trabalho docente. Essa transformacao, orientada pela
logica de mercado, reduziu a educacdo a uma simples mercadoria (LAVAL, 2004).

'

Assim, a NGP foi fundamental para a imposi¢do do modelo "universidade-empresa"
nesses paises.

Nesse contexto, a NGP foi um instrumento estratégico do neoliberalismo para
transformar o papel da universidade publica nessas sociedades e a propria natureza do
trabalho docente (Lemos, 2007; Neri de Souza, 2019).

Essa institui¢do deixa de focar cada vez mais na formacao critica dos individuos,
passando a condicdo de mera formadora de mao de obra segundo as orientagdes da
ideologia hegemonica. Tal instrumento neoliberal (NPG) foi fundamental para
transformar o sentido do trabalho docente. Ou seja, professores e professoras trabalham
cada vez mais de forma fragmentada e alienante, "uns sem os outros" (Linhart, 2009c).

Nesse contexto, também marcado pelo projeto politico de desinvestimento
publico nessas institui¢des, os movimentos de resisténcia (especialmente as greves
docentes) enfrentam um momento de crise, alimentado pelo esgotamento da l6gica e da
legitimidade das tradicionais formas de organizagdo sindical. Nesse cendrio, surge o
desafio de criarmos novas formas de acao coletiva, passo fundamental para conferirmos,
novamente, centralidade a universidade publica como espaco de formagdo critica, ndo

subordinado ao mercado.
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Resumo: Este artigo objetiva demonstrar o papel desempenhado pela Nova Gestdo Publica (NGP) na
instituicdo de formas de precariedade objetiva e subjetiva no que se refere as mudangas na organizagao e
nas condigdes de trabalho dos docentes do ensino superior publico no Brasil e na Franga, no contexto do
neoliberalismo. A andlise estd dividida em trés partes. Na primeira (introdugdo), realizamos a
contextualizagdo do tema e a defini¢ao do problema da pesquisa, bem como o estabelecimento do objetivo
central ¢ sua base metodologica. Na segunda parte (desenvolvimento), apresentamos nossa analise
configurada em dois topicos: a) procuramos estabelecer algumas semelhangas e diferengas relativas a
emergéncia ¢ a consolidacdo das variantes do neoliberalismo no Brasil ¢ na Franga; b) buscamos
compreender o novo modelo (neoliberal) de gestdo das universidades publicas que emerge nesse contexto
e suas interfaces com algumas das principais medidas neoliberais de institui¢do da precariedade objetiva e
subjetiva no campo do trabalho docente no ensino superior publico nesses paises. Na terceira parte
(consideragdes finais), procuramos expor alguns dos principais desafios comuns relativos as categorias
docentes do ensino superior publico nesses dois paises.

Palavras-chave: nova gestdo publica, ensino superior publico, neoliberalismo, Brasil, Franca.

Abstract: This article aims to demonstrate the role played by New Public Management in the institution of
forms of objective and subjective precariousness with regard to changes in the organization and conditions
of teaching work in public higher education in Brazil and France in the context of neoliberalism. The
analysis is divided into three parts. In the first (introduction), we contextualize the theme and define the
research problem, as well as establishing its central objective and methodological basis: a bibliographic
analysis based mainly on national and international sociological literature on the subject. In the second part
(development), we present our analysis divided into two topics in which: a) we seek to establish some
similarities and differences regarding the emergence and consolidation of variants of neoliberalism in Brazil
and France; b) we seek to understand the new (neoliberal) model of public university management that is
emerging in this context and its interfaces with some of the main neoliberal measures that have led to
objective and subjective precariousness in the field of teaching in public higher education in these countries.
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In the third part (final considerations), we seek to expose some of the main common challenges relating to
teaching categories in public higher education in these two countries.
Keywords: New public management; public higher education; neoliberalism; Brazil; France.

Resumen: El presente articulo tiene como objetivo demostrar el papel que desempefia la nueva gestion
publica en la instauracion de formas de precariedad objetiva y subjetiva en relaciéon con los cambios en la
organizacion y las condiciones del trabajo docente en la educacion superior publica en Brasil y Francia en
el contexto del neoliberalismo. El andlisis se divide en tres partes. En la primera (introduccion),
contextualizamos el tema y definimos el problema de investigacion, ademds de establecer su objetivo
central y su base metodologica: un andlisis bibliografico basado principalmente en la literatura socioldgica
nacional e internacional sobre el tema. En la segunda parte (desarrollo), presentamos nuestro analisis
dividido en dos temas en los que: a) buscamos establecer algunas similitudes y diferencias con respecto al
surgimiento y la consolidacion de variantes del neoliberalismo en Brasil y Francia; b) tratamos de
comprender el nuevo modelo (neoliberal) de gestion de las universidades publicas que esta surgiendo en
este contexto y sus interfaces con algunas de las principales medidas neoliberales que han llevado a la
precariedad objetiva y subjetiva en el ambito de la ensefianza en la educacion superior publica en estos
paises. En la tercera parte (consideraciones finales), tratamos de exponer algunos de los principales retos
comunes relacionados con las categorias docentes en la educacion superior publica en estos dos paises.
Palabras clave: Nueva gestion publica; educacion superior publica; neoliberalismo; Brasil; Francia.
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